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Haushaltssicherungskonzept 2026-2029

1. Einleitung

Wie viele andere Stadte und Gemeinden im gesamten Bundesgebiet befindet sich auch die Kreisstadt
Hofheim am Taunus zunehmend in einer schwierigen Haushaltssituation. Die kommunalen Einnahmen
reichen schon langer nicht mehr aus, um die kommunalen Ausgaben zu decken. Die Anzahl und der
Umfang der von den Kommunen zu Gbernehmenden Aufgaben stieg in den vergangenen Jahren
markant, ohne dass eine ausreichende finanzielle Kompensation durch die Aufgabenibertrager, wie
Bund und Land, damit einher ging. Hinzu kommen anhaltende inflationsbedingte Kostensteigerungen
(seit 2022 i.H.v. 18%, Quelle: Stat. Bundesamt) und Uberdurchschnittliche Tarifabschliisse. Neben
diesen konjunkturellen und strukturellen Belastungen treten Handelskonflikte hinzu, wodurch die
wirtschaftliche Unsicherheit weltweit erheblich erhéht wird. Die nationalen und internationalen Krisen
und Handelskonflikte fihren bereits seit Jahren zu einer Abschwachung der Weltwirtschaft und zu
einem Einbruch der heimischen Wirtschaftsleistung. Ein nennenswertes Wirtschaftswachstum ist
bereits seit einigen Jahren nicht mehr zu verzeichnen. Der Bund versucht diesem Umstand mit
verschiedensten Mitteln entgegenzutreten.

Steuererleichterungen fiir die Blrgerinnen und Bilrger sollen die Binnennachfrage fordern,
Entlastungspakete flir die Industrie und das Gewerbe sollen Investitionsanreize setzen und
Abwanderungsgedanken entgegenwirken.

Was fir den einen positiv wirkt, wirkt in gleicher Intensitdt auf der anderen Seite negativ.
Steuererleichterungen fihren bei denjenigen, deren Haupteinnahmequelle anteilige
Steuerzuweisungen sind, mehr und mehr zu Liquiditdts- und Ertragsproblemen. Der mit dem
Sondervermdégen Infrastruktur (,,Wachstumsbooster”) prognostizierte Zuwachs der
Wirtschaftsleistung wird wissentlich mit Mindereinnahmen bei der Korperschafts- und
Einkommensteuer erkauft. Es darf bezweifelt werden, dass die geplante Erhdohung des
Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer diese Ausfalle in den nachsten Jahren auch nur anndhernd
kompensiert.

Der Deutsche Stadte- und Gemeindebund informierte zu Beginn des Jahres liber ein Minus von fast
108 Milliarden Euro auf Grundlage der Zahlen des Stat. Bundesamtes bezliglich des 6ffentlichen
Finanzierungssaldos von Bund, Landern und Gemeinden in den ersten drei Quartalen 2025. Er verweist
zu den aktuellen Zahlen darauf, dass sich die Talfahrt der kommunalen Finanzen desastros fortsetzt.
In der Pressemitteilung von Destatis am 08.01.2026 wird festgestellt, dass die Finanzierungsliicke bei
den Gemeinden weiterhin so groR sei wie noch nie. Das zeigt: Bund und Lander missen sofort die
kommunale Finanzlage stabilisieren. Die kommunale Einnahmebasis muss gestarkt, die kommunale
Ausgaben- und Aufgabenlast gesenkt und das Konnexitatsprinzip von Bund und Landern umfassend
verwirklicht werden.
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Nach Schutzschirm und Hessenkasse spitzt sich die Situation der hessischen Kommunen seit einiger
Zeit wieder zu. Nachdem diese Entschuldungsprogramme die Lasten der hessischen Kommunen aus
Liquiditatskrediten bis 2023 bis auf 70 Millionen Euro reduzieren konnten, stieg dieser Wert im Jahr
2024 wieder sprunghaft auf 401 Millionen Euro an. Der Prasident des Hessischen Rechnungshofes geht
in seinem Kommunalbericht 2025, Kommunalfinanzen am Scheideweg — Vier von fiinf Kommunen mit
Defizit- vom 21. November 2025 ausfiihrlich auf die finanziell besorgniserregende Lage der hessischen
Kommunen ein.

Diese Entwicklung verzeichnet auch die Kreisstadt Hofheim am Taunus seit 2023. Kurz gesagt: Die
Aufwendungen (berschreiten die Ertrage, die Ricklagen werden damit abgeschmolzen und die
Liquiditat bewegt sich seit Mitte 2024 fast ausnahmslos im negativen Bereich. Der Druck zur
Haushaltskonsolidierung steigt damit immer weiter. Die in 2025 punktuell beschlossenen
EinsparmaRBnahmen konnten die Entwicklung zu einem unausgeglichenen Jahresergebnis 2025 nicht
aufhalten.

Um die Defizitentwicklung nicht noch dramatischer ausufern zu lassen und die kommunalen
Handlungsspielrdume sowie eine gezielte Entwicklung der Stadt auch weiterhin dauerhaft zu sichern,
ist es (nicht zuletzt auch) aufgrund gesetzlichen Vorgaben- notwendig, Haushaltskonso-
lidierungsmallnahmen zu erarbeiten.

Der Magistrat der Kreisstadt Hofheim am Taunus hat der Stadtverordnetenversammlung am 17.
Dezember 2025 den Haushaltsplanentwurf 2026, verbunden mit der Finanzplanung bis 2029, zur
Beratung und Beschlussfassung vorgelegt. Der Magistratsentwurf berlcksichtigte dabei samtliche
gesetzliche Vorgaben der §§ 92 und 92a der Hess. Gemeindeordnung sowie die Vorgaben im
Finanzplanungserlass des Hess. Ministeriums des Inneren und fir Sport (HMdI) vom 30.09.2025
hinsichtlich des Haushaltsausgleichs in Verbindung mit der Liquiditatsentwicklung bis zum Ende des
Finanzplanungszeitraums und war insoweit formal in allen Teilen genehmigungsfahig. Lediglich der
vollstandige Ausgleich aufgelaufener Fehlbetrdage aus Vorjahren in Verbindung mit einer Rickfiihrung
der Liquiditatskredite im Zeitraum von bis zu zwei Jahren konnte nicht dargestellt werden, weshalb die
Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes gem. § 92a Abs. 1 HGO erforderlich wird.

Der Landrat des Main-Taunus-Kreises hat im Rahmen seines Genehmigungsschreibens zum 2.
Nachtragshaushalt 2025 vom 22.12.2025 hinsichtlich des Haushaltsentwurfs 2026 bereits darauf
hingewiesen, dass unter Bericksichtigung der vorgetragenen Jahresfehlbetrage im ordentlichen
Ergebnis dieser Haushalt gem. § 92 Abs. 5 Nr. 1 HGO als nicht ausgeglichen gilt.
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Sollte dieser auch nach Ausnutzung aller Einsparmoglichkeiten bei den Aufwendungen sowie der
Ausschopfung aller Ertragsmoglichkeiten und unter Bertlicksichtigung der vorgetragenen Fehlbetrage
weiterhin nicht ausgeglichen werden kénnen, ist ein Haushaltssicherungskonzept gesondert von der
Stadtverordnetenversammlung zu beschliefen. Gem. Finanzplanungserlass fiir 2026 hat dariber
hinaus das Einvernehmen mit der oberen Aufsichtsbehérde (RP Darmstadt) zu erfolgen.

2. Die rechtlichen Rahmenbedingungen

Die §§ 92 und 92a HGO enthalten u.a. die Vorgaben hinsichtlich des Haushaltsausgleichs sowohl im
Ergebnis- als auch im Finanzhaushalt. Zudem enthalten sie Regelungen zum Zahlungsmittelbestand im

Finanzplanungszeitraum. Diese kénnen wie folgt zusammengefasst werden:

e Der Haushalt soll in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein.

e Der Saldo des Zahlungsmittelflusses aus laufender Verwaltungstatigkeit muss mindestens so
hoch sein, dass daraus die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung von Krediten sowie an das
Sondervermoégen , Hessenkasse” geleistet werden kénnen und

e der Bestand an Liquiditatskrediten (ehem. Kassenkredite) ist zum 31.12. eines jeden Jahres
vollstandig zurtickzufiihren. Zudem ist ein Liquiditatspuffer zu schaffen.

Mit Schreiben vom 30. September 2025 hat das HMdI den Erlass Kommunale Finanzplanung und
Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung bis 2029 herausgegeben. Wie in den Vorjahren auch, enthalt dieser
in Teil | die Orientierungsdaten hinsichtlich der Steuer- und Umlagedaten fiir die Finanzplanung der
Jahre 2026 bis 2029. In Teil Il erfolgen konkrete Ausfiihrungen zur Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung.

Dieser Erlass des HMdI geht in diesem Teil Il u.a. auch auf die aufsichtsrechtlichen Vorgaben fiir die
Haushaltsgenehmigung 2026 ausfiihrlich ein. Insbesondere enthalt er verbindliche Vorgaben im
Umgang mit Ricklagen und die Notwendigkeit zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes
gem. § 92a Abs. 1 Nr. 1 HGO.

Dieses Haushaltssicherungskonzept wird daher aufzeigen:

die Beschreibung der Ursachen fiir den nicht ausgeglichenen Ergebnishaushalt,

die verbindliche Festlegung des Konsolidierungsziels und

die Beschreibung der notwendigen MalRnahmen zur Haushaltskonsolidierung sowie die
Benennung des angestrebten Zeitraums in dem der Ausgleich des Ergebnishaushalts erreicht

werden soll.
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3. Vorbemerkung

Die Kreisstadt Hofheim am Taunus plant grundsatzlich, die Haushaltskonsolidierung im Zeitraum von
2026 bis 2029 umzusetzen. Hierfiir erforderlich ist eine weitergehende Haushaltsstrukturanalyse. In
den kommenden Jahren ist, aus derzeitiger Sicht und bei unveranderter struktureller Ertragslage, ein
strikter Haushaltskonsolidierungsprozess zu durchlaufen.

Dies bedeutet, dass sowohl die Ausgaben als auch die Einnahmen vorbehaltlos, d.h. ohne Tabus und
Schonbereiche, auf Konsolidierungspotenziale hin untersucht und diese moglichst zeitnah erschlossen
werden missen. Dabei ist es allen Entscheidungstragern in Politik und Verwaltung bewusst, dass eine
nachhaltige Konsolidierung des Haushaltes und damit die Sicherung kommunaler Gestaltungsraume
mit symbolischen oder kosmetischen MaRnahmen nicht erreicht werden kann. Auch eine
schematische Konsolidierung (,,Rasenméaher-Methode*) mit pauschalen Kiirzungen wird nicht zum Ziel
und einer Nachhaltigkeit fihren. Erforderlich ist vielmehr eine gezielte, differenzierte und gleichwohl
konsequente Konsolidierungspolitik.

Ein Konsolidierungsprozess wird immer schmerzhaft und konflikttrachtig sein, weil er unvermeidbar
vielféltige Interessenlagen von Politik, Verwaltung, Blirgern, Gewerbe, Verbdanden, Vereinen und
anderen Interessengruppen berlihrt. Eine konsequente Haushaltskonsolidierung impliziert
notwendigerweise Verzicht und Belastungen. Hierbei sollte allerdings darauf geachtet werden, dass
alle Interessengruppen einen angemessenen Beitrag zur Haushaltskonsolidierung (,Prinzip der
Allseitigkeit”) leisten. Es wird daher primar eine politische Aufgabe sein, die verschiedenen Interessen
im Sinne einer gerechten Belastung in Verbindung mit dem Gemeinwohl auszutarieren. Gerade die
Uberwindung von {iberzogenen Partikularinteressen ist ein wichtiges Charakteristikum einer starken,
den Interessen der Allgemeinheit verpflichteten Kommunalpolitik. Insofern missen im Sinne einer
nicht fragmentarischen, sondern umfassenden Haushaltskonsolidierung alle Handlungs- und
Aufgabenfelder (Bauen, Kultur, Sport, Bildung, Soziales etc.) einbezogen werden.

Um das Ziel einer nachhaltigen und dauerhaften Haushaltskonsolidierung zu erreichen, ist neben
einem Bilindel von MaRnahmen auch zwangslaufig eine mihsame Kleinarbeit erforderlich, die auf

gegenseitigem Vertrauen und Offenheit sowie Durchhaltevermdgen beruht.

Und: Es benoétigt auch Zeit.
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4, Konsolidierungsziel und -zeitraum

Auf Grundlage des von der Stadtverordnetenversammlung am beschlossenen
Haushaltsplans 2026 ergeben sich die folgenden Konsolidierungsbedarfe (=Ziele) in den einzelnen

Haushaltsjahren 2026 bis 2029:

Ergebnishaushalte 2025 bis 2029

2025* 2026 2027 2028 2029
€ € € € €
Summe
ordentliche 117.152.000 | 130.854.517 | 143.936.809 | 148.164.788 | 152.080.552
Ertrage
Summe
ordentliche 136.386.000 | 129.678.703 | 136.374.650 | 140.261.954 | 143.061.287
Aufwendungen
Verwaltungs-
. -19.234.000 1.175.814 7.562.159 7.902.834 9.019.265
ergebnis
Ordentliches
. -20.209.700 83.054 6.343.109 6.640.879 7.812.945
Ergebnis
Aulerordentliches
. 4.250.000 2.023.170 1.189.500 529.700 508.500
Ergebnis
Jahresergebnis -15.959.700 2.106.224 7.532.609 7.170.579 8.321.445

* Forecast-Ermittlung, Stand: 23.02.2026

Grundsatzlich ist der gesetzlich vorgegebene Haushaltsausgleich schnellstmoglich wieder
herbeizufiihren®. Der hessische Stadte- und Gemeindebund verweist in diesem Zusammenhang in
seiner Arbeitshilfe auf die Ausfiihrungen des OVG Nordrhein-Westfalen?: , Grundsétzlich besteht die
haushaltsrechtliche Pflicht fiir die Gemeinde alles zu unternehmen, um durch Zurliickfiihrung der
Ausgaben und Erhéhung der Einnahmen dieses Ziel so schnell wie méglich zu erreichen. Die Pflicht zur
Wiederherstellung des Haushaltsausgleichs bezieht sich nur auf den "ndchstméglichen" Zeitpunkt. Mit
diesem Zeitpunkt ist nicht der rein technische Zeitpunkt gemeint, der unter Ausnutzung aller denkbaren
Einsparungen und Einnahmeerhéhungen erreichbar wdre, sondern der Zeitpunkt, der unter
Beriicksichtigung der vielféltigen und auch hdufig gegenldufigen Pflichten einer Gemeinde erreichbar
ist, mithin der zumutbarer Weise ndchstmdgliche Zeitpunkt. Die Zumutbarkeit des haushaltsrechtlich
gebotenen Verhaltens bestimmt sich einerseits nach den jeweiligen rechtlichen Vorgaben fiir das in
Rede stehenden Tun oder Unterlassen sowie danach, ob das Verhalten auch unter Berlicksichtigung des
im Rahmen des Grundsatzes sparsamer und wirtschaftlicher Haushaltsfiihrung (§ 75 Abs. 2 GO NRW
a.F.) eréffneten Handlungsspielraums der Gemeinde geboten ist. Dabeij ist der Spielraum umso enger,

je grofier oder andauernder das Haushaltsdefizit und je unabsehbarer sein Ende ist.”

1 vgl. OVG Nordrhein-Westfalen, HSGZ 2010, S. 114.
2 Arbeitshilfe fiir die Inhalte eines Haushaltssicherungskonzepts nach § 92 Abs. 4 HGO/ 24 Abs. 4 GemHVO-Doppik
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Zielsetzung des Haushaltskonsolidierungsprojekts der Kreisstadt Hofheim am Taunus ist es, unter
Bericksichtigung des Haushaltsgenehmigungsschreibens des Landrates des Main-Taunus-Kreises zum
zweiten Nachtragshaushaltsplan 2025 sowie den Vorgaben des Orientierungserlasses des HMdl vom
30.09.2025 die folgenden Ergebnisverbesserungen mit den aufgefiihrten Moglichkeiten zu erzielen:

Haushalt 2026 Haushalt 2027 Haushalte 2028-2029
v’ Strikte Umsetzung des derzeitigen Sparkurses v Leistungen/Standards
und Erhéhung der Einnahmen Uberprifen und reduzieren
v" Einmaleffekte nutzen v" Sich von Aufgaben trennen

oder reorganisieren

v' Streckung / Verzicht von geplanten v' Kooperation mit anderen
Malnahmen Kommunen

v" Weitere Haushaltsanalyse und Umsetzung v" Ggfls. Neuvereinbarungen
der ersten Erkenntnisse daraus geklndigter Vertrage

‘ SofortmaRnahmen

In den Jahren 2026 und 2027 sollen aufgrund der Kurzfristigkeit ein strikter Sparkurs, pauschale
Klrzungen, erste Erkenntnisse aus der Analysephase und erste Ertragssteigerungen zur Zielerreichung
beitragen. Ab 2028 kann darauf aufbauend dann lber einen geeigneten MaRRnahmenmix das groRe
Ziel des , Haushaltsausgleichs” sichergestellt werden.

5. Haushaltsstrukturanalyse

Die Haushaltsstrukturanalyse umfasst insbesondere die Entwicklung und Beurteilung der
Haushaltsstabilitdat in den Jahren 2022 bis 2025. Die Analyse der Ergebnis-, der Finanz- und der
Vermogenslage konzentriert sich dabei auf die vorliegenden Jahresergebnisse 2021 bis 2024 sowie die
Hochrechnung der Jahresergebnisse aus 2025.

Die GemHVO definiert den Haushaltsausgleich als Ausgleich von ordentlichen Aufwendungen und
Ertragen. Zudem wird die Sicherstellung der stetigen Zahlungsfahigkeit der Kérperschaft gefordert. Je
nach Berlicksichtigung der nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertragen kann bei einem
nicht ausgeglichenen Ergebnishaushalt ein Finanzmittellberschuss aus Verwaltungstatigkeit bestehen.
Ergebnis- und Finanzrechnung sind deshalb stets gemeinsam zu betrachten.

Haushaltssicherungskonzept 2026-2029 8
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Die Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses bildet den zentralen Indikator fiir die Beurteilung der
dauerhaften wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit einer Kommune. Die Kreisstadt Hofheim am Taunus
hat im Haushaltsjahr 2021 sowie in den Haushaltsjahren 2023 bis 2025 im ordentlichen Ergebnis
bereits jeweils ansteigende Haushaltsfehlbetrage ausgewiesen. Unter Berlicksichtigung des
auBerordentlichen Ergebnisses schaffte es die Stadt lediglich im Haushaltsjahr 2021 daraus noch ein
positives Jahresergebnis zu gestalten. Das Haushaltsjahr 2022 war das letzte Haushaltsjahr, das sich
sowohl im ordentlichen als auch im auBerordentlichen Ergebnis positiv darstellte und damit letztmalig

zu einer Ricklagenzufiihrung beitrug.

Ergebnisanalyse 2021 bis 2025 (Teil 1)

2021 2022 2023 2024 2025*
€ € € € €
SUMME ORDENTL.
. 98.093.440 108.954.639 113.578.112 117.845.519 117.152.000
ERTRAGE
SUMME ORDENTL.
99.159.509 105.221.124 116.251.476 125.156.408 136.386.000
AUFWENDUNGEN
VERWALTUNGS-
-1.066.069 3.733.515 -2.673.364 -7.310.889 -19.234.000
ERGEBNIS
AUFWANDSDECKUNGS-
98,9% 103,6% 97,7% 94,2% 85,9%
GRAD
FINANZERGEBNIS -553.399 -481.663 -187.873 -597.852 -975.700
ORDENTLICHES
-1.619.468 3.251.851 -2.861.237 -7.908.741 -20.209.700
ERGEBNIS
AUSSERORDENT-
2.292.232 1.117.710 -1.753.322 -2.488.741 4.250.000
LICHES ERGEBNIS
JAHRESERGEBNIS 672.764 4.369.562 -4.614.559 -10.397.482 -15.959.700
ENTNAHME AUS
= 0 0 -4.614.559 -9.641.164 0
RUCKLAGEN
ZUFUHRUNG ZU DEN
. 672.764 4.369.562 0 0 0
RUCKLAGEN
STAND DER RUCKLAGE:
ORDENTL. RL +1.506.272 +4.758.123 +1.896.886 -6.011.905 -20.966.068
AURERORDENTL. RL +8.379.890 +9.497.600 +7.744.278 +5.255.537 +4.250.000
KUMULIERTER
0 0 0 -756.368 -16.716.068
FEHLBETRAG

* Forecast-Ermittlung, Stand: 23.02.2026

Wie voran bereits ausgefiihrt, erzielte die Kreisstadt Hofheim am Taunus seit 2021, mit Ausnahme des
Haushaltsjahres 2022, kontinuierlich steigende Fehlbetrdge im ordentlichen Ergebnis. Trotz leicht
steigender ordentlicher Ertrage Giberwiegen die massiv steigenden Aufwendungen und fiihren jahrlich
zu einem weiter schrumpfenden Aufwandsdeckungsgrad.

Zusammengefasst: Die Ertragsentwicklung fallt hinter der Aufwandsentwicklung sukzessive zurtick.

Haushaltssicherungskonzept 2026-2029 9
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Seit dem Jahresabschluss 2024 tragt die Kreisstadt Hofheim am Taunus die durch fehlende Riicklagen

nicht mehr gedeckten kumulierten Fehlbetrdge auf neue Rechnung vor. Um diese ungleiche

Entwicklung besser analysieren zu kénnen, zeigt die nachstehende Ansicht die Entwicklung der

einzelnen Ertrags- und Aufwandsarten.

Ergebnisanalyse 2021 bis 2025 (Teil 2)

2021 2022 2023 2024 2025*

€ € € € €
PRIVATRECHTL.

1.498.971 2.419.070 1.709.734 1.769.109 1.655.000
LEISTUNGSENTGELTE
OFFTL.-RECHTL.

5.667.325 6.025.771 5.832.876 5.963.200 6.135.000
LEISTUNGSENTGELTE
KOSTENERSATZ-

1.899.336 1.225.736 740.672 1.070.818 792.800
LEISTUNGEN
STEUERN UND

71.850.002 77.929.575 83.760.326 87.868.943 88.384.620
UMLAGEN
TRANSFER-

2.948.925 2.852.198 3.165.558 3.255.199 4.563.600
LEISTUNGEN
ZUWENDUNGEN

. 8.375.359 12.323.437 14.306.070 13.149.659 12.141.818

UND ZUSCHUSSE
SONDERPOSTEN 1.460.669 1.517.150 1.439.096 961.199 980.000
SONSTIGE 4.392.853 4.661.702 2.623.780 3.807.392 2.500.000
SUMME ERTRAGE 98.093.440 108.954.639 113.578.112 117.845.519 117.152.838
PERSONALAUF-

20.122.486 19.630.571 21.244.264 23.853.788 27.000.000
WENDUNGEN
VERSORGUNGS-

1.926.874 2.950.656 3.194.056 4.974.402 4.900.000
AUFWENDUNGEN
SACH- UND DIENST-

15.381.877 17.457.922 18.025.065 20.616.417 22.800.000
LEISTUNGEN
ABSCHREIBUNGEN 6.612.043 6.216.004 6.797.129 7.191.910 6.900.000
ZUWEISUNGEN UND

. 15.158.245 17.557.171 19.193.384 18.629.484 20.450.000

ZUSCHUSSE
STEUERAUFWEND.

37.866.956 41.290.347 46.635.589 47.559.055 52.415.500
UND UMLAGEN
TRANSFERAUF-

2.021.230 4.076 1.048.129 2.212.942 1.796.500
WENDUNGEN
SONSTIGE 69.798 114.377 113.860 118.410 124.130
SUMME

99.159.509 105.221.124 116.251.476 125.156.408 136.386.130
AUFWENDUNGEN

* Forecast-Ermittlung, Stand: 23.02.2026

Haushaltssicherungskonzept 2026-2029
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6. Finanzanalyse ‘

Grundlage fir die Finanzanalyse ist die Finanzrechnung gem. § 47 GemHVO. Die folgende Ansicht gibt
einen Uberblick iber die Entwicklung der Zahlungsstréme in den Haushaltsjahren 2021 bis 2025.

Finanzanalyse 2021 bis 2025

2021 2022 2023 2024 2025*
T€ T€ T€ T€ T€

FINANZMITTELUBER
SCHUSS (+) /
FINANZMITTELFEHL-
BETRAG (-)

AUS LFD. VERW.
TATIGKEIT
FINANZMITTELUBER
SCHUSS (+) /
FINANZMITTELFEHL-
BETRAG (-)

AUS INVESTITIONS-
TATIGKEIT
INVESTITIONS-
DECKUNGSGRAD
FINANZMITTELUBER
SCHUSS (+) /
FINANZMITTELFEHL-
BETRAG (-) +207 +1.723 -5.090 -1.471 -1.486
AUS
FINANZIERUNGS-
TATIGKEIT
FINANZMITTELUBER
SCHUSS (+) /
FINANZMITTELFEHL-
BETRAG (-)

DES HAUSHALTS-

JAHRES
* Forecast-Ermittlung, Stand: 23.02.2026

+7.785 +4.297 +8.422 -2.857 -13.219

-5.233 -3.343 -4.156 -6.841 -6.546

36,9% 39,7% 35,0% 20,1% 20,1%

+638 +2.117 -5.350 -6.991 -21.340

Die Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses spiegelt sich auch im Finanzhaushalt wider. Der
Finanzmittelfehlbetrag aus laufender Verwaltungstatigkeit im Betrachtungszeitraum 2021 bis 2025

macht deutlich, dass die Kreisstadt Hofheim am Taunus seit 2024 nicht mehr in der Lage ist, die
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit durch entsprechende Einzahlungen zu decken. D.h.
sie kommt ihrer gesetzlichen Verpflichtung zum Haushaltsausgleich zum Stichtag 31.12. gem. § 92 Abs.
6 Nr. 2 HGO, also mindestens ein Uberschuss in Héhe der laufenden Tilgung, nicht mehr nach.
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Der Finanzmittellberschuss aus Investitionstatigkeit ist hingegen im gesamten Betrachtungszeitraum

negativ. Er errechnet sich aus dem Saldo der Einzahlungen im Investitionsbereich und den
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit. Die Einzahlungen im Investitionsbereich kdénnen dabei
entweder aus Investitionszuweisungen und -zuschiissen oder aus Einzahlungen aus Abgangen
(Verkauf) von Sachanlagevermogen bestehen. Der Investitionsdeckungsgrad nimmt dabei ab 2024 im
Vergleich zu den Vorjahren rapide ab. Die Investitionszahlungen der Kreisstadt Hofheim am Taunus
sind seit 2024 nur noch zu rd. 1/5 durch entsprechende Einzahlungen gedeckt.

Wahrend 2021 und 2022 ein Finanzmitteliberschuss bei der
Finanzierungstatigkeit festzustellen war, ermittelt sich seit 2023 ein Finanzmittelfehlbetrag aus dem

in den Haushaltsjahren

Saldo von Einzahlungen aus Kreditaufnahmen und der Tilgung von Kreditaufnahmen.
Die Finanzanalyse kommt daher an dieser Stelle zu dem Ergebnis, dass

1. fehlende Uberschiisse aus dem operativen Geschift (Ergebnisrechnung) seit 2024,
2. eine grundsatzliche Unterdeckung der Investitionen und
3. eine unzureichende Ersatzfinanzierung der ungedeckten Investitionen seit 2023

zu einer Abnahme der liquiden Finanzmittel (Kassenmittel) im Zeitraum 2023 bis 2025 von rd. TEUR
33.681 und damit zu einem vollstandigen Verzehr dieser Mittel bereits zum Stichtag 31.12.2024
gefiihrt haben.

Der von der Stadtverordnetenversammlung am beschlossene Haushaltsplan 2026 sieht
folgende Finanzentwicklung vor:

Finanzhaushalte 2026 bis 2029

2026 2027 2028 2029
€ € € €
FinanzmittelUberschuss aus
L 5.407.543 11.873.913 12.344.118 17.766.095
laufender Verwaltungstatigkeit
Geplanter Anfangsbestand an
. . -23.464.798 | -23-109.472 | -16.301.730 -9.030.200
Zahlungsmitteln zu Beginn des HH)J
Geplante Veranderung des
355.326 6.807.742 7.271.530 9.107.940
Bestandes an Zahlungsmitteln
Geplanter Endbestand an
. -23.109.472 | -16.301.730 -9.030.200 +77.740
Zahlungsmitteln am Ende des HHJ
Fazit:
. Die Tilgung kann im gesamten Finanzplanungszeitraum aus Uberschiissen des operativen
Geschafts bedient werden.
. Der Finanzmittelfehlbedarf wird bis zum Ablauf des Finanzplanungszeitraum vollstandig

zurlickgefuhrt.

Haushaltssicherungskonzept 2026-2029
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7. Bilanzanalyse

Ziel der Bilanzanalyse ist es, die Vermoégens- und Kapitalstruktur der Kreisstadt Hofheim am Taunus zu
erkennen. Durch die Analyse des Vermdgensaufbaus und der Finanzierungsstrukturen kdnnen
Schlussfolgerungen zur Haushaltsflexibilitdit und Nachhaltigkeit getroffen werden. Die Bilanzanalyse
wurde auf Grund des noch nicht vorliegenden Jahresabschlusses 2025 auf Basis des vorlaufigen
Jahresabschlusses 2024 vorgenommen.

Bilanzstruktur 2024*

BETRAG ANTEIL
€ BILANZSUMME

AKTIVA
ANLAGEVERMOGEN 228.852.315,15 93,76%
e DAVON IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE 19.916.051,17 8,16%
e DAVON SACHANLAGEVERMOGEN 166.541.955,13 68,23%
e DAVON FINANZANLAGEVERMOGEN 42.394.308,85 17,37%
UMLAUFVERMOGEN UND ARAP 15.244.861,30 6,25%
PASSIVA
EIGENKAPITAL 106.073.692,05 43,46%
SONDERPOSTEN 19.155.268,87 7,85%
e DAVON AUS INVESTITIONSBEITRAGEN 1.697.233,00 0,70%
RUCKSTELLUNGEN 34.774.820,89 14,25%
FREMDKAPITAL UND PRAP 84.093.394,64 34,45%
BILANZSUMME 244.097.176,45

*vorldufige Werte, Stand: 23.02.2026

Die Intensitat des Anlagevermoégens in Hohe von 93,76 Prozent macht deutlich, dass nahezu alle der
eingesetzten  Finanzmittel langfristig gebunden sind. Aufgrund der eingeschrankten
Anlagenrentabilitat des kommunalen Vermdégens sollte eine moglichst hohe Eigenkapitalfinanzierung
angestrebt werden, um ein nachhaltiges Leistungsangebot sicherstellen zu kénnen.

In der vorlaufigen Schlussbilanz des Jahres 2024 betrug die Eigenkapitalquote 43,46%. In Verbindung
mit der Sonderpostenquote von 7,85% war das gesamte Vermoégen der Stadt zu 51,31% mit Mitteln
finanziert, die keinem Schuldendienst und keiner Zinslast unterliegen. Ziel ist es, diese
Eigenkapitalquote weiter zu erhéhen und damit finanzielle Belastungen (Zins- und Tilgung) nicht weiter

ansteigen zu lassen.

Geht man davon aus, dass Jahresfehlbetradge in vergleichbarer Hohe wie 2025 (-17 Mio. €) auch in den
Folgejahren eintreten, ware das Eigenkapital in rd. 6-7 Jahren aufgebraucht und die Kommune de facto
Uberschuldet.

Haushaltssicherungskonzept 2026-2029 13
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8. Schuldenanalyse

Der Schuldenstand ist ein Indikator fiir die Haushaltsstabilitat. Die Verschuldung zeigt an, inwieweit
die Kreisstadt Hofheim am Taunus in den zurlickliegenden Jahren ihre Investitionen (ordentliche
Kredite) und ihre operative Verwaltungstatigkeit (Liquiditatskredite) finanziert hat. Die nachstehende
Aufstellung soll die Schulden der Stadt aufzeigen, die sich zunachst aus den ordentlichen Krediten und
den Liquiditatskrediten (sogenannte direkte Schulden) zusammensetzen. Auf eine Hinzurechnung der
anteiligen Schulden der Beteiligungen (sogenannte indirekte Schulden) soll verzichtet werden.

Schuldenanalyse 2021 bis 2025

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
T€ T€ T€ T€ T€
LIQUIDITATSKREDITE 0 0 0 2.654 24.365
ORDENTLICHE
56.177 58.971 54.903 54.696 54.379
KREDITE
e DAVON AUS
KONJUNKTUR- 5.129 4.748 4.367 3.987 3.606
PROGRAMMEN
HESSENKASSE 9.383 8.297 7.212 6.126 5.040
DIREKTE SCHULDEN
AUS KREDITAUF- 65.560 67.268 62.115 63.476 83.784
NAHMEN
PRO-KOPF-VER-
1.651 1.666 1.537 1.573 2.063
SCHULDUNG* (€)

* ermittelt auf Basis der jeweiligen Einwohnerwerte des entsprechenden Jahres

Die Verschuldung konnte in den Haushaltsjahren 2021 bis 2024 in der Gesamtbetrachtung nahezu
konstant gehalten bzw. leicht reduziert werden. Ab dem Haushaltsjahr 2025 steigt sie markant an. Die
differenziertere Analyse zeigt, dass zwar die langfristigen Darlehen Ulber die gesamte Zeitschiene
zurlickgefiuihrt werden konnten, jedoch die Liquiditatskredite seit 2024, erstmals seit Ablosung der
Altkredite durch die Hessenkasse, wieder auszuweisen waren und im Folgejahr (2025) einen
sprunghaften Anstieg um mehr als das 9-fache aufweisen. Die Griinde hierflir wurden bereits im Punkt
Finanzanalyse beschrieben. Ein weiterfiihrender Anstieg der Liquiditatskredite belastet den
finanziellen Handlungsspielraum im Ergebnishaushalt durch deren Zinsbelastung zusatzlich und ist
deshalb schnellst moéglich zurlickzufiihren.

Aufgrund dieser Schuldenentwicklung ergab sich ein Anstieg der Pro-Kopf-Verschuldung aus direkten
Krediten um rd. 25 Prozent in den Jahren 2021 bis 2025. Tendenz steigend.

Haushaltssicherungskonzept 2026-2029 14
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9. Finanzieller Handlungsspielraum und Allgemeine Deckungsmittel ‘

Der finanzielle Handlungsspielraum gibt einen Uberblick {iber die Finanzkraft der Kreisstadt Hofheim
am Taunus. Neben der Analyse der Zusammensetzung der Allgemeinen Deckungsmittel sollen unter
Einbeziehung von Steuern und Gebihren die Moéglichkeiten zur Beschaffung von zusatzlichen Ertragen
untersucht werden.

9.1 (Verfugbare) Aligemeine Deckungsmittel

Im Jahr 2025 standen auf Basis des vorldufigen Rechnungsergebnisses zundchst allgemeine
Deckungsmittel i.H.v. 94.800.517 € zur Verfligung. Die tatsachlich verfligbaren allgemeinen
Deckungsmittel beliefen sich auf 47.640.874 €. Dies bildet im Betrachtungszeitraum von 2021 bis 2025
die grofite Diskrepanz ab.

Der Anstieg der allgemeinen Deckungsmittel betrug in den Jahren von 2021 bis 2025 rd. 23 %, bei
einem durchschnittlichen Anstieg von rd. 4.470.000 € p.a.

Der Anstieg der verfiigbaren Allgemeinen Deckungsmittel betrug in den Jahren 2021 bis 2025 hingegen
nur rd. 11,5 %, bei einem durchschnittlichen Anstieg von rd. 1.131.000 €.

Diese Auswertung kommt daher zu dem Schluss, dass nachweislich die Ertrdge im untersuchten
Zeitraum zwar markant gestiegen sind, die fir die Kreisstadt Hofheim am Taunus jedoch zur Deckung
ihrer Aufwendungen bendétigten freiverfligbaren Ertrdge nur zu % der effektiven Steigerung zur
Verfligung standen.

Haushaltssicherungskonzept 2026-2029 15



Grundsteuer A
+ Grundsteuer B

+ Gewerbesteuer

- Gewerbesteuer-
umlage

- Heimatumlage
+ Einkommensteuer
+ Umsatzsteuer

+ Andere Steuern

+ Schliissel-
zuweisung

+ Familienleistungs-
ausgleich

+ Finanzertrage

+ Konzessions-
abgaben

= Allg. Deckungs-
mittel

- Kreis- und
Schulumlage

- Umlage Regional-
verband Ffm.
Rhein-Main

- Zinsdienstumlage

= Verfiigbare Allg.
Deckungsmittel

2021
Rg.-Erg.
€
69.300

9.455.459

22.947.556
-2.208.881

-1.372.662
35.271.925
3.626.648

463.146

4.640.227

2.257.552
478.853

1.295.616

76.924.739

34.000.932

196.801

12.151

42.714.855

* Forecast-Ermittlung, Stand: 23.02.2026

Anteil an
Allg. DM

%

45,9
4,7
0,6
6,0
2,9
0,6
1,7

100

44,5

55,5

Ubersicht Allgemeine Deckungsmittel

2022 2023
Anteil an Anteil an
Re-Ere. Allg. DM Re-Ere. Allg. DM
€ % € %
69.652 0,1 68.382 0,1
9.272.603 10,7 9.337.372 10,0
29.151.641 33,8 32.782.081 35,0
-2.799.965 -3,3 | -3.056.105 -3,3
-1.739.979 -2,0 | -1.899.151 22,0
35.509.956 41,1  37.482.501 40,0
3.201.263 3,7 3.252.975 3,4
710.039 0,8 837.015 0,9
9.046.468 10,5  10.539.625 11,2
2.328.656 2,7 2.399.760 2,6
229.532 0,3 661.429 0,6
1.398.757 1,6 1.414.072 1,5
86.378.623 100 93.819.956 100
34.457.311 39.040.326
233.476 40,2 237.436 41,9
9.325 8.835

51.678.511 59,8 54.533.359 58,1

2024
Anteil an
Allg. DM

Rg.-Erg.
€
69.953

9.455.758

34.668.531
-3.180.702

-1.976.579
39.636.724
3.233.186

804.792

9.039.434

2.429.637
499.629

1.236.549

95.192.592

42.014.633

242.513

8.345

52.927.101

0,1

2,5
0,5
1,2

100

44,4

55,6

‘\
) -
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am Taunus

2025*
Anteil an
Re--Erg. Allg. DM
€ %
27.611 0,0
8.955.105 9,5
33.652.855 35,5
-3.007.276 -3,2
-1.868.808 -2,0
41.669.300 43,9
3.390.011 3,6
828.326 0,9
6.949.008 7,3
2.513.013 2,7
531.277 0,6
1.159.570 1,2
94.799.992 100
46.914.435
237.353 49,8
7.855
47.640.874 50,2
16
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Betrachtet man das Haushaltsjahr 2025, stellen mit einem Anteil von 47,5 % die Gemeindeanteile an
der Einkommen- und Umsatzsteuer die wesentlichsten Ertrdge dar. Zusammen mit den
Schlisselzuweisungen (Anteil: 7,3 %) waren mehr als die Halfte der allgemeinen Deckungsmittel durch
die Stadt nicht direkt beeinfluss- und steuerbar.

Der Anteil der gemeindlichen Realsteuern an den allgemeinen Deckungsmitteln liegt im Haushaltsjahr
2025 bei 39,8 %, was einen Anstieg gegeniliber 2021 von rd. 2,3 % bedeutet. Lasst man die volatile und
von den gesamtwirtschaftlichen Faktoren stark abhangige Gewerbesteuer bei dieser Betrachtung
auBen vor, haben die verbliebenen beiden Grundsteuerarten in der zeitlichen Gesamtbetrachtung an
Bedeutung verloren. Lag ihr Anteil an den allgemeinen Deckungsmitteln in 2021 noch bei 12,4 % sank
er bis 2025 auf 9,5 %. Die Gewerbesteuer hingegen baute ihren Anteil in diesem Zeitraum von 25,2%
auf 30,3 % aus.

Die Ubrigen kommunalen Aufwandssteuern beanspruchen einen Anteil an den allgemeinen

Deckungsmitteln im gesamten Zeitraum von < 1 % und sind daher von nachrangiger Bedeutung fiir die
Betrachtung nachhaltiger Ergebnisverbesserungen.

9.2 Ergebnisverbesserungen durch eine Erh6hung der Hebesatze fiir die Realsteuern

Eine Kommune hat nur beschrankte Alternativen, im Rahmen ihrer gesetzlich zugewiesenen
Ertragshoheit, eigenverantwortlich zu gestalten. Eine dieser Moglichkeiten ist die Entscheidung tber
deren Hebesatze beziiglich der Realsteuern fiir die Grundsteuern A und B sowie die Gewerbesteuer.
Durch eine Anpassung dieser Hebesatze hat auch die Kreisstadt Hofheim am Taunus die Moéglichkeit
der mittelfristigen Rickgewinnung der kommunalen Entscheidungs- und Gestaltungsspielraume, um
darliber hinaus eine dauerhafte Stabilisierung ihrer Haushaltswirtschaft zu erreichen.

Bei Kommunen mit anhaltend defizitirer Haushaltswirtschaft missen die Steuerhebesatze,
insbesondere fir die Grundsteuer B, deutlich Gber dem Landesdurchschnitt in der jeweiligen
GemeindegroRRenklasse liegen. Nachdem zum 01.01.2025 die Grundsteuerreform umzusetzen war,
liegt derzeit noch kein verldsslicher Vergleich der Realsteuerhebesatze der hessischen Kommunen
nach GroRRenklasse vor.

Die von der Stadtverordnetenversammlung am beschlossene Haushaltsatzung fiir das
Haushaltsjahr 2026 sieht u.a. einen Hebesatz der Grundsteuer B von 1.545 %-Punkte vor. Dieser
Hebesatz liegt um 886,77 %-Punkte Uber dem des Jahres 2025 (bisher: 658,23 %-Punkte). Dies
bedeutet flr den Steuerpflichtigen eine Erhéhung von rd. 135%. Seine Ertrage fihren mit diesem
ersten Schritt jedoch lediglich zu einem ausgeglichenen ordentlichen Jahresergebnis in 2026. Um im
Finanzplanungszeitraum bis 2029 jedoch ausreichende Uberschiisse im ordentlichen Ergebnis zu
erzielen damit die kumulierten Fehlbetrage der Vorjahre (2024 und 2025) sukzessive abbauen zu
kdénnen, steigt dieser Hebesatz bis 2029 planerisch auf 2.450 %-Punkte. Auch die Hebesdtze der
Grundsteuer A und der Gewerbesteuer werden mit dem Haushaltsjahr 2026 angehoben.

17
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Vor dem Hintergrund, dass auch weiterhin Tarifsteigerungen und anhaltende Inflation dauerhaft Druck
auf die offentlichen Haushalte ausiiben werden, ist ein weiteres -wahrscheinlich kontinuierliches-
Anwachsen der Hebesdtze unausweichlich. Eine Haushaltskonsolidierung nur durch Reduktion der
Aufwendungen und der Standards zu erreichen, wird in der benétigten GréRenordnung, auch unter
Einbeziehung der zeitlichen Komponente, nicht moglich sein.

9.3 Ergebnisverbesserungen durch Erh6hung der Gebiihren und Beitrige

Nicht kostendeckende Geblihren und Beitrage belasten die allgemeinen Deckungsmittel, die damit fir
die Erfilllung von hoheitlichen Aufgaben nicht mehr zur Verfligung stehen. Eine Unterdeckung dieser
Bereiche belastet so die dauerhafte wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Gemeinde. Nach den
Leitlinien des Landes zur Haushaltskonsolidierung darf bei defizitdrer Haushaltswirtschaft in den
klassischen Geblhrenhaushalten (Wasser, Abwasser, Abfall, Bestattungswesen) grundsatzlich keine
Unterdeckung entstehen. In erster Linie soll der Ausgleich des Gebiihrenhaushalts dabei durch
Kostenreduzierungen sichergestellt werden. Soweit das nicht ausreicht, sind die Leistungsentgelte
anzuheben. Die Grundsdtze der Einnahmebeschaffung (§ 93 HGO) sind dabei strikt einzuhalten.
Deshalb sind rechtlich mogliche Beitrage zu erheben, soweit das wirtschaftlich sinnvoll ist.

Die in den Leitlinien Abs. 1 Nr. 7 benannten Geblhrenhaushalte Wasser und Abwasser sind in Hofheim
am Taunus dem Eigenbetrieb Stadtwerke zugeordnet. Die beiden Wirtschaftsplane weisen jeweils
entsprechende Uberschiisse aus. Es werden hier so die entsprechenden kostendeckenden Gebiihren
erhoben. Eine regelmaRige Nach- und Vorauskalkulation wird in diesem Bereich seit jeher
durchgefiihrt. Das Kommunale Abgabengesetz (KAG) wird entsprechend berticksichtigt.

Die verbliebenen Gebilihrenhaushalte ,Friedhofs- und Bestattungswesen” sowie , Abfallwirtschaft”
sind dem Kernhaushalt zugeordnet. Die Bestattungsgebihren wurden letztmalig 2014 einer
Neukalkulation unterzogen. Der Teilergebnishaushalt in diesem Produkt (2.13.553.01) weist einen
Fehlbetrag im Zeitraum der Finanzplanung von jahrlich rd. 680.000 € aus. Auch das Produkt
2.11.537.01 Abfallwirtschaft weist in der Ergebnisplanung grundsatzlich einen Verlust aus. Dieser kann
in den Haushaltsjahren 2026 und 2027 voraussichtlich noch durch Entnahmen aus der
Gebuhrenausgleichsriicklage, im Zuge des Jahresabschlusses, buchhalterisch ausgeglichen werden.
Der Gebihrenhaushalt Friedhofs- und Bestattungswesen ist daher im Jahr 2026, mit Wirkung zum
01.01.2027, einer Neukalkulation zu unterziehen. Der Bereich Abfallwirtschaft wird im Jahr 2027,
spatestens mit Wirkung zum 01.01.2028, neu zu kalkulieren sein.

Die Kreisstadt Hofheim am Taunus erhebt dariber hinaus zahlreiche weitere Benutzungsgebiihren fiir
die Inanspruchnahme von stadtischen Leistungen. Aus der diesem HSK als Anlage beigefligten
Aufstellung ist zu entnehmen, dass der Uberwiegende Teil dieser diesbezliglichen Festsetzungen
oftmals seit mehr als 8 Jahren keiner Uberpriifung mehr unterzogen wurde. Die sich daraus
ergebenden Ergebnisverbesserungspotenziale sind noch in 2026 zu Uiberpriifen und ggfs. umzusetzen.
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Es wird in diesem Zusammenhang angeregt, die Benutzungsgebiihren in einheitliche
Geblihrenordnungen oder Satzungen grundséatzlich von den zustdndigen Gremien beschlieBen zu
lassen. Eine Uberarbeitung ist regelméaRig, spatestens alle 3 Jahre, vorzunehmen.

9.4 Freiwillige Leistungen

In Zeiten angespannter Haushaltslagen steht auch der Umfang der freiwilligen Leistungen bei
Uberlegungen zur Haushaltskonsolidierung im Vordergrund. Kommunen mit defizitdrer
Haushaltswirtschaft sind vom Land angehalten, die freiwilligen Aufwendungen auf einen Umfang zu
begrenzen, der mit Blick auf das Defizit vertretbar erscheint. Dabei sind die Sinnhaftigkeit und die
Wirkung vorhandener Strukturen ehrenamtlichen Engagements in der 6rtlichen Gemeinschaft in einen
nachvollziehbaren Abwagungsprozess einzubringen.

Das Gesamtangebot der freiwilligen Leistungen in den Bereichen Sport und Kultur setzt sich aus den
landeseinheitlichen Produktbereichen ,04 Kultur und Wissenschaft” sowie ,08 Sportférderung”
zusammen und wurde hinsichtlich des Ressourcenverbrauchs und des Leistungsspektrums als
Gesamtpaket aus der Summe der in diesen Produktbereichen fiir den Haushalt 2026 geplanten
Ertragen und Aufwendungen betrachtet.

Das kulturelle und sportliche Leben in der Kreisstadt Hofheim am Taunus ist gepragt durch eine groRe
Anzahl verschiedener Kultur- und Sportvereine, die sich gesellschaftlich engagieren. Die Stadt leistet
sich neben der Férderung der Vereine und verschiedener Veranstaltungen im kulturellen Bereich
insbesondere eine Stadtblicherei, ein Stadtmuseum sowie ein Stadtarchiv. Im Bereich des Sports
werden verschiedene Sportplatze und Hallen im gesamten Stadtgebiet unterhalten. Dieser Betrieb und
die Unterhaltung erfolgen in der Regel auf Grundlage vertraglicher Vereinbarungen sowohl mit
Vereinen als auch in Teilen mit dem Main-Taunus-Kreis.

Folgende, im Haushalt enthaltene, Produkte werden den Bereichen Sport und Kultur zugeordnet:

e 1.04.281.01 Stadtkultur

e 1.04.273.01 Forderung weiterer Zielgruppen
e 1.04.252.01 Stadtarchiv

e 1.04.252.02 Stadtmuseum

e 1.04.272.01 Stadtblicherei

e 1.08.421.01 Sport- und Vereinsforderung

Die Bereichsergebnisse zeigen im Haushaltsplan 2026 folgende Teilergebnisse:
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GESAMT KULTUR SPORT- UND | EINRICHTUNGEN
€ € VEREINS- €
FORDERUNG
€

SUMME ORDENTLICHE ERTRAGE 904.100 472.000 182.160 249.940
SUMME ORDENTLICHE AUFWENDUNGEN 7.720.270 2.159.560 3.644.425 1.916.285
e DAVON RECHTLICH/VERTRAGLICH noch zu ermitteln
e DAVON FREIWILLIG noch zu ermitteln
ORDENTLICHES ERGEBNIS -6.816.170 -1.687.560 -3.462.265 -1.666.345
ZUSCHUSSBETRAG PRO EINWOHNER* 173,62 ‘ 42,99 88,19 ‘ 42,45

Einwohner 31.12.2024: 39.259

Die Kreisstadt Hofheim am Taunus férdert im Rahmen von direkten Zuschiissen den Bereich Sport- und
Vereine mit rd. TEUR 3.462, die Einrichtungen mit rd. TEUR 1.666 und den Bereich Kultur mit rd. TEUR
1.688. Die Gesamtférderung betrdagt, ohne Berlicksichtigung weiterer indirekter Forderung
beispielsweise durch unentgeltliche Nutzung stadtischer Einrichtungen, rd. TEUR 6.816 im
Haushalsjahr 2026. Dies entspricht einer Férderung dieser Bereiche von rd. 174 € pro Einwohner und
Jahr.

Um eine Bewertung des Haushaltskonsolidierungspotenzials an dieser Stelle vornehmen zu kdnnen,
bedarf es einer weiteren und damit vertiefenden Betrachtung sowohl weiterer Ertragspotenziale als
auch einer Analyse der rechtlich oder vertraglich gebundenen Aufwendungen in den Teilergebnissen.

Die Ergebnisse daraus sind im Rahmen der Fortschreibung des HSK zum Haushalt 2027 vorzulegen. Im
Zuge dieser Ergebnisse ist im Weiteren zu prifen, ob sowohl das Angebot als auch die Standards der
angebotenen freiwilligen Leistungen gesenkt werden konnen. Die weitere Einbeziehung von
ehrenamtlich tatigen Blrgern und auch die starkere Beteiligung von Vereinen u.a. an den Betriebs-
kosten kénnen zudem entsprechende Ergebnisentlastungen bewirken.

Folgendes Prifraster wird grundsatzlich bei allen freiwilligen Leistungen mit dem Ziel einer strikten
Wirkungskontrolle angewendet werden:

e Besteht ein zwingendes offentliches Bedirfnis fir die Wahrnehmung und das Angebot der
Leistungen?

e Istdie Zuschusshohe dem angestrebten Zweck angemessen?

e  Wie ist die eigene Leistungsfahigkeit der letztlichen Nutzer zu bewerten?

e Stellen die Verfahren der Zuschussvergabe und der Verwendungskontrolle die Erfiillung des
zwingenden offentlichen Bedlirfnisses sicher?
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10. Ursachen der Haushaltskonsolidierung ‘

Die Ursachen dieser negativen finanziellen Situation der Kreisstadt Hofheim am Taunus wurden zum
einen durch dullere Einflisse, d.h. nicht beeinflussbare Bedingungen und zum anderen durch interne
Faktoren, d.h. eigenes stddtisches Handeln in der Vergangenheit bestimmt.

Als externe Faktoren kdnnen beispielhaft und nicht abschlieRend genannt werden:

e Da fir die Kreisstadt die Gewerbesteuer einen groRen Anteil der Steuereinnahmen ausmacht,
trugen die jingsten Steuerentlastungen zur Verschlechterung der finanziellen Lage bei.

e Die darliber hinaus gehende Steuersenkungspolitik auf Bundesebene fiihrt zu
Einnahmeausfillen bei den Gemeindeanteilen, trotz teilweiser Kompensation.

e Die steigenden sozialen Lasten als Folge des 6konomischen und gesellschaftlichen Wandels
erhohen die stadtischen Aufwendungen direkt und auch indirekt (Kreisumlagen).

e Die Problematik des nicht ausreichenden Konnexitatsprinzips und Umverteilung von
offentlichen Lasten von oben nach unten.

e Die als nachteilig einzustufenden Mechanismen des kommunalen Finanzausgleichs.

e Aufgabenzuwachse z.B. durch Umsetzung des Rechtsanspruches auf einen Kita-Platz,
Unterbringung von obdachlosen Personen, Umsetzung von KlimaschutzmaRnahmen,
Ubernahme von Aufgaben der Landespolizei etc.

Als interne Faktoren kdnnen beispielhaft und nicht abschlieRend benannt werden:

e Die Nichtausschopfung der eigenen Ertragsmoglichkeiten (z.B. Steuerhebesatze, Entgelte fur
kommunale Leistungen usw.).

e Die steigenden Budgetbedarfe der Fachabteilungen sowie die Schaffung und Erhaltung von
Prestigeobjekten und -leistungen seitens der Politik.

e Der permanente Sanierungsstau an stadtischem Vermdégen ohne konkretes Abbaukonzept.

e Forderprogramme, bei denen die zu erbringenden Eigenanteile nicht beriicksichtigt wurden.

e Die Falscheinschatzung, dass die Kostensteigerungen langer aus Ricklagen finanziert werden
kénnen.

e Der Infrastrukturausbau aus Férderprogrammen ohne Berlicksichtigung der Folgekosten.

e Das Tabu bestimmter Themen im Zusammenhang mit der Gesamtfinanzierung des jahrlichen
Haushaltsplans (z.B. Kosten und Nutzen von stadt. Anlagevermogen).

11. Erkenntnisse aus der Analyse

Die Kreisstadt Hofheim am Taunus zeigt sich aufgrund der in der Vergangenheit geschaffenen
Standards und dem aktuellen Leistungsangebot als attraktiver Wohnstandort mit Herz. Ein guter Mix
aus Gewerbe und Einzelhandel sowie die exponierte Lage im Rhein-Main-Gebiet und das
Freizeitangebot runden das Bild Hofheims ab.
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Insgesamt betrachtet steht die Kreisstadt Hofheim am Taunus aber in einem Spannungsfeld, das
insbesondere durch folgende Aspekte gepragt ist:

e Die Handlungsspielraume werden bei anhaltend instabiler Haushaltssituation immer enger.
Der Haushalt weist eine strukturelle Unterdeckung auf, die seit 2021 (Sondereffekte fiihren in
2022 nochmals zu einem Jahresliberschuss) nicht mehr ausgeglichen werden kann. Bei
Fortschreibung des geplanten ordentlichen Ergebnisses ware, unabhangig von der
Genehmigungsfahigkeit kiinftiger Haushalte, das ausgewiesene Eigenkapital zunehmend
aufgebraucht und die Kreisstadt Hofheim am Taunus damit bilanziell (iberschuldet (insolvent!).
Fir die Haushaltsjahre 2026 ff. wurde der Kreisstadt daher vom Main-Taunus-Kreis die
Erstellung eines Haushaltssicherungskonzepts unter Beriicksichtigung der Hinweise aus dem
aktuellen Orientierungserlass aufgetragen. Um die Einsparziele zu erreichen, wird in den
kommenden Jahren ein zielgerichteter und effektiver sowie wirtschaftlicher Einsatz knapper
werdender Ressourcen umso wichtiger sein. Die strikte Einnahmenbeschaffung, die Straffung
von Strukturen und Abldufen, die Optimierung des Managements der Verwaltung, der gezielte
Abbau von Standards und Angeboten sowie eine konsequente ErschlieBung von weiteren
Optimierungspotenzialen ist daher geboten.

e Fir einen erfolgreichen Konsolidierungsprozess bedarf es zudem eines Wandels im
Selbstverstandnis der Stadt. Die Tatsache, dass sich die finanziellen Rahmenbedingungen in
den letzten Jahren verandert haben, muss in allen Képfen ankommen. Es ist fur die
Weiterentwicklung wichtig, dass die Stadtverordnetenversammlung ein klares Credo zur
Finanzierung der kommunalen Leistungen ausspricht und einen deutlichen Kurs weg von ,,wir
erhalten alle Standards aufrecht” nimmt.

e Kommunalpolitik und Verwaltung sehen sich mit Blick auf die Qualitdat kommunaler
Leistungsangebote und auf die Sicherung oder weitere Entwicklung von Infrastruktur und
Daseinsvorsorge nach wie vor hohen Erwartungshaltungen der Biirger, Vereine,
Gewerbetreibenden etc. gegeniiber. Zwar wird grundsatzlich von allen die Notwendigkeit
einer Konsolidierung der offentlichen Haushalte anerkannt, jedoch ist die Bereitschaft zum
Verzicht im eigenen Bereich unverdndert gering ausgeprdgt. Aus der demografischen
Entwicklung (unglinstige Entwicklung der Alterspyramide, tendenzielle Zunahme
pflegebedirftiger Menschen) erwachsen zudem neue Herausforderungen. Gleiches gilt flr
Forderung des Klimaschutzes auf lokaler Ebene und die Auswirkungen der Energiewende.

e Die Beschéftigten der Stadtverwaltung besitzen ein legitimes Interesse an sicheren und
zugleich attraktiven Arbeitsplatzen. Dies gewinnt angesichts des Mangels an Fachkraften eine
zunehmende Bedeutung bei der Gewinnung von qualifizierten Arbeitskraften. Ferner ist der
Forderung der Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter durch eine gezielte Personalentwicklung
angemessen Rechnung zu tragen.

Die vorstehende Aufzihlung macht deutlich, dass die Kreisstadt Hofheim am Taunus in den
kommenden Jahren vor groflen Herausforderungen steht. Diese Herausforderungen missen aufgrund
der negativen finanziellen Ergebnisse der letzten Jahre nun unter noch schwieriger werdenden
finanziellen Rahmenbedingungen bewaltigt werden.
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Dies bedeutet, dass nicht das fachlich und politisch Wiinschenswerte, sondern das Erforderliche und
Finanzierbare MaRstab des kommunalen Handelns sein muss. Hierbei kann und wird es insbesondere
im Zuge der Haushaltskonsolidierung unvermeidlich zu Zielkonflikten kommen. Die Stadt wird daher
nicht umhinkommen, ihre Verwaltungsstrukturen und Geschéaftsprozesse noch effizienter und
effektiver zu gestalten, um die Infrastruktur und die Zukunftsfahigkeit zu bewahren.

Zentrale Kriterien und Voraussetzungen fir eine leistungsfahige, erfolgreich handelnde
Stadtverwaltung sind:

. ein Aufgabenbestand mit einer Fokussierung auf die origindren Kernaufgaben einer
kommunalen Selbstverwaltung sowie den wichtigen strategischen Handlungsfeldern,

° ein leistungsfahiges Management bzw. Steuerungssystem (einschliefllich der staddtischen
Organe), das Ziele klar definiert und verfolgt, Prioritditen setzt und einem
betriebswirtschaftlichen Denken in allen Bereichen verstarkt Geltung verschafft,

° eine quantitativ und qualitativ angemessene und zugleich wirtschaftliche personelle
Ausstattung mit gut ausgebildeten, motivierten und leistungsstarken Mitarbeitern sowie

° aufgabengerechte Arbeitsbedingungen und Arbeitsmittel (z.B. Informationstechnik).

12. Bewertung der aktuellen Haushaltslage

Die Haushaltslage der Kreisstadt Hofheim am Taunus ist aktuell als duBerst kritisch zu beurteilen, da
eine dauerhafte Leistungsfahigkeit der Stadt bei einer unveranderten Haushaltswirtschaft nicht
sichergestellt werden kann. Sowohl die Politik als auch die Stadtverwaltung sind sich der kritischen
Haushaltslage bewusst. Die mittelfristige Ergebnisplanung hat die Aufgabe aufzuzeigen, dass sowohl
die Fehlbetrage der Vorjahre sukzessive abgebaut, als auch die jahrlichen strukturellen Defizite
reduziert werden.

Sie steht damit vor der Aufgabe, ihren Haushalt nachhaltig zu stabilisieren und in jedem Jahr im
Ergebnis- sowie im Finanzhaushalt Uberschiisse aus der laufenden Verwaltungstatigkeit zum Zwecke
der Kredittilgung und der Innenfinanzierung von Investitionen zu erwirtschaften. Um dieses Ziel zu
erreichen, werden insbesondere die folgenden Prioritaten gesetzt:

e Wiederherstellung der Innenfinanzierungskraft und so Verzicht auf zusatzliche Kassenkredite
durch
o die Erhéhung der Einnahmen durch eine Anpassung der Hebesdtze von Grund- und
Gewerbesteuer zur Generierung wiederkehrender Mehreinnahmen und
o die gezielte Reduzierung und den Abbau von Standards und Angeboten im
Leistungsangebot der Stadt.

e Abbau der Kassenkreditschulden durch VermdégensverdauRerungen
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Nur durch Verzicht und die Generierung jahrlich wiederkehrender Mehreinnahmen im deutlich
sechsstelligen Bereich wird es moglich sein, die finanzielle Handlungsfahigkeit wieder herzustellen und
die strategische Ausrichtung der Kreisstadt und deren Ziele in den nachsten Jahren zu verfolgen.

13. MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung

13.1 EinzelmaRnahmen

Folgende MalBnahmen wurden daher zum Zeitpunkt der Beschlussfassung des Haushaltsplans 2026,
mit dessen Finanzplanungszeitraum bis 2029, beschossen. Es wird ausdriicklich darauf verwiesen, dass
dieser MalRnahmenkatalog nicht abschliefend ist. Die Stadtverordnetenversammlung behélt sich
ausdricklich vor, in Folge sowohl weiterer Kosten- und Erlésanalysen als auch durch Eintreten zum
heutigen Zeitpunkt unvorhergesehener &duBerer Einflisse, diesen Malnahmenkatalog in den
Folgejahren anzupassen.

ja | nein
1. | Stundung des -1.089.000 | Der Orientierungserlass 2026 sieht X
Jahresbeitrags zur diese Moglichkeit unter bestimmten
Hessenkasse Voraussetzungen vor. Der Tilgungs-
betrag ist trotzdem zu veranschlagen;
der Antrag auf Stundung wird im
Rahmen der Genehmigungsvorlage
gestellt.
2. | Sukzessive Erh6hung Die Grundsteuerhebesatz B betragt: X
der Grundsteuer 21.410.000 | in 2026: 1.545 %-Punkte
Hebesatze bis 2029 31.180.000 | in 2027: 2.250 %-Punkte
32.705.000 | in 2028: 2.360 %-Punkte
33.951.000 | in 2029: 2.450 %-Punkte
Der Grundsteuerhebesatz A betragt:
72.550 | in 2026: 550 %-Punkte
79.150 | in 2027: 600 %-Punkte
85.760 | in 2028: 650 %-Punkte
92.350 | in 2029: 700 %-Punkte
3. | Jahrliche Anpassung Die Grundsteuerhebesatze sind auf X
der Grundsteuer Basis der Tarif- und Inflationsent-
Hebesatze wicklung jahrlich anzupassen.
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4. | Erhohung des Gewerbe- | +1.400.000 | In Folge der Erh6hung des Nivellier- X
steuer Hebesatzes auf ungssatzes im KFA ist eine Anhebung
400 %-Punkte auf mind. 381 %-Punkte erforderlich.

5. | Uberarbeitung aller +250.000 | Alle Gebiihren- und Benutzungs- X
Gebiihren- und ordnungen mit einer finanziellen
Benutzungsordnungen Festsetzung sind kostendeckend zu

kalkulieren. Eine Uberpriifung der Satze
erfolgt spatestens alle 3 Jahre.

6. | Erhohung der +125.000 | Die aktuelle Hundesteuersatzung ist X
Hundesteuer hinsichtlich der Steuersatze und der

dortigen Regelungen zu Uberarbeiten.

7. | Erweiterung der Ab dem HH 2027 werden den X
Produkterlduterungen Produkterlduterungen Hinweise
hinsichtlich der beigeflgt, die haushaltsstellenscharf
Freiwilligkeit in den Hinweise zu freiwilligen und pflichtigen
Veranschlagungen Leistungen enthalten.

8. | Umgang mit Forderpro- Die Stadt bewirbt sich kiinftig nur auf X
grammen Forderprogramme, deren Eigenanteil

durch das vorhandene Produktbudget
vollstandig finanziert werden kann.
9. | Feste und Markte -100.000 | Der Kostendeckungsgrad von stadt. X
Festen und Markten darf max. eine
Unterdeckung von 10% aufweisen.

10. | Uberpriifung / +10.000 | Anpassung der Ertrage auf allg. X
Neuverhandlung von Mietniveau bzw. Vergleichspachten
Miet- und Pacht-
vertragen

11. | Reduzierung der Erstellung eines Personalabbau- X
Gesamtstellenanzahl im konzeptes unter Verwendung von ku-
Finanzplanungszeit- und kw Vermerken
raum um rd. 10%

12. | Standards in der In Verbindung mit Deckung des X
Griinpflege reduzieren Verlustausgleichs Bauhof

13. | Uberpriifung einer Uberpriifung des bisherigen Umfangs X
Reduzierung der der StralRenreinigung bzw. des
Standards im Winter- Winterdienstes; Uberarbeitung der
dienst und StraRen- entsprechenden Plane
reinigung

14. | Uberarbeitung der -35.000 | Die Vereinsforderrichtlinien werden X
Vereinsférderrichtlinien Uberarbeitet. Bis dahin erfolgt eine

Vereinsforderung nur noch in
Ausnahmefallen durch den Magistrat.
25
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15. | Generierung und +1.700.000 | Durch geeignete MalRnahmen sind X
VerduBerung von Okopunkte zu generieren und dem
Okopunkten entsprechenden Markt zuzufiihren.
16. | Reduzierung der -200.000 | Instandhaltung an stadt. Gebauden X
Gebadudeunterhaltung erfolgt nur in Form von notwendigen
auf ein MindestmaR Reparaturen.
[ | | 17. | Reduzierung der -200.000 | Instandhaltung und Markierung von X
! StraRenunterhaltung offtl. StraRen, Wegen und Platzen
und Markierung auf ein erfolgt nur bei nachweisbarer Gefahr in
MindestmaR Verzug.
18. | Ausstellungen Museum -100.000 | Das Stadtmuseum konzipiert bis 2029 X
max. eine Ausstellung pro Jahr mit
fremden Exponaten. Deren
Kostendeckungsgrad muss mindestes
90% betragen. Die Unterdeckung ist
auf 10.000 € begrenzt. Darliber hinaus
sind nur Ausstellungen moglich, die
nachweislich kostendeckend sind.
19. | Stadtbiicherei -20.000 | Das Medienbudget wird bis 2029 auf X
40.000 € p.a. gedeckelt.
20. | Reduzierung der Durch die VerduBerung von X
Zinsaufwendungen Anlagevermogen, das nicht fiir die
durch Einmaleffekte Aufrechterhaltung der stadt.
Leistungen bendtigt wird, werden
Fremdmittel und
Instandhaltungsaufwand jahrlich
reduziert.
21. | Instandhaltung der -9.000 | Die Grinpflege auf den Friedhofen ist X
Griinanlagen auf den zu priorisieren unter dem Gesichts-
Friedh6fen um 10% punkt der Verkehrssicherungspflicht.
reduzieren
22. | Instandhaltung der o6fftl. -30.000 | Die Ifd. Gewasserunterhaltung und X
Gewasser um 10% deren Griin- bzw. Baumpflege sind zu
reduzieren priorisieren unter dem Gesichtspunkt
der Verkehrssicherungspflicht.
23. | AK Haushaltskonsoli- Grindung eines interfraktionellen
dierung mit externer Arbeitskreises zur Haushaltskonso-
Beratung lidierung unter Einbindung des Kom.
Beratungszentrums des Landes
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24. | Fraktionszuschiisse um -6.828 | Die Fraktionszuschisse aller in der X
25% reduzieren STVV vertretenen Fraktionen werden
pauschal gekiirzt.
25. | Reduzierung aller -3.970 | Die Verfligungsmittel des X
Verfiigungsmittel um Blirgermeisters, des Ersten Stadtrates
50% und des Stadtverordnetenvorstehers
werden um diesen Anteil gekirzt.
26. | Neukalkulation der +680.000 | Ab dem Jahr 2027 sind in Folge einer X
Friedhofsgebiihren Neukalkulation die Friedhofs-
gebihren kostendeckend zu erheben.
27. | Neukalkulation der +450.000 | Spatestens ab dem Jahr 2028 sind in X
Abfallgebiihren Folge einer Neukalkulation die
Abfallgebihren kostendeckend zu
erheben.
28. | Fort-und -100.000 | Die Fort- und Weiterbildung wird bis X
Weiterbildung 2029 auf das gesetzlich notwendige
MaR reduziert.
29. | Reisekosten -10.000 | Die Reisekosten werden bis 2029 auf X
das absolut erforderliche MaR
reduziert.
30. | Stadtkultur -75.000 | Durch reduzierten Umfang der Feste X
und Markte sowie Einsparungen bei
sonstigen Kulturveranstaltungen ist
diese Einsparung pro Jahr zu erzielen.

Die voran genannten EinzelmaRnahmen beschreiben lberwiegend Vorhaben entweder fiir eine

kiinftig Neuausrichtung in bestimmten Bereichen oder MalRnahmen von grundséatzlicher Bedeutung.

Im Rahmen der letztlichen Beschlussfassung liber Haushalt 2026 wurden dariiber hinaus noch

zahlreiche weitere KonsolidierungsmaBnahmen beschlossen. Diese sind als Anlage 2 diesem

Haushaltssicherungskonzept beigefiigt.
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13.2 Personalabbaukonzept

Eine Haushaltskonsolidierung sollte stets die Moglichkeit des Abbaus von Personal berticksichtigen, da
die Personalkosten ein wesentlicher Kostenfaktor im stadtischen Haushalt sind. Da im Rahmen dieses
Haushaltssicherungskonzeptes auch eine Reduzierung von Leistungen und Standards in der
Leistungserbringung angestrebt wird, ist in diesem Zusammenhang auch immer der Abbau von Stellen
entsprechend mit zu prifen. Grundsatzlich ist dabei festzustellen, dass betriebsbedingte Kiindigungen
auf Grundlage des TV6D ausgeschlossen sind.

Des Weiteren sind zur Erreichung der Haushaltskonsolidierung beim Ausscheiden von Mitarbeitern
(Pension / Rente), Stellenwegfall und Auslaufen von Vertriagen entsprechende Stellenanpassungen in
Verbindung mit Organisationsoptimierungen zu prifen. Die Entscheidung, in welchen Bereichen mit
welchem Umfang Stellenanteile zu reduzieren sind, trifft die Politik in Abhdngigkeit zur Strategie,
indem diese sich gezielt von Leistungen trennt oder bewusst weiterhin Leistungen anbieten will.

Ab dem Stellenplan 2027 werden die durch Alterseintritt im Zeitraum bis 2029 freiwerdenden Stellen
entweder mit einem kw-Vermerk (klinftig wegfallend) oder im Einzelfall mit einem ku-Vermerk (kiinftig
umzuwandeln) versehen.

Im Haushaltsplan 2026 ist eine erste Reduzierung der Gesamtstellenanzahl gem. Stellenplan von
372,54 auf 359,79 Stellen vorgesehen. Darliber hinaus wird die Stadt die angemeldeten und auch
nachvollziehbaren Stellenmehrbedarfe im Rahmen der nicht besetzten Stellen und der normalen
Fluktuation innerhalb des vorhandenen Stellenplans decken. Einsparungen durch Langzeiterkrankte
und zeitweise unbesetzte Stellen wurden bei der Planung des Gesamtansatzes pauschal beriicksichtigt.

Der demografische Wandel trifft alle Bereiche vom Staat bis zur Gesellschaft. Seit 2019 bereitet sich
die Kreisstadt darauf vor, dass die sog. Babyboomer (Geburtsjahrgange 1950-1969), das Rentenalter
erreichen. Die Beschaftigten werden im Durchschnitt dlter und gehen in den nachsten zehn bis
flinfzehn Jahren in groBerer Zahl in den Ruhestand. Gleichzeitig steigt die Konkurrenz mit der
Privatwirtschaft auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt um qualifizierte Nachwuchskrafte.

In den letzten Jahren hat sich daher die Altersstruktur (nach Geburtsjahrgangen) durch die sukzessive
Anpassung des Stellenplans und die dadurch geschaffenen Besetzungsmoglichkeiten wie folgt
verandert:
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1950-1959 1960-1969 1970-1979 1980-1989 1990-1999 2000-2010

Altersstruktur 2015 (Stand 12. 20215) Altersstruktur 2024 (Stand 11. 2024)

In den letzten Jahren wurde daher darauf geachtet, die Stellenplanung zu optimieren und auf die
absehbare Entwicklung vorbereitet zu sein. Wichtig dabei ist, durch eigene Ausbildung sowohl dem

aktuellen Fachkraftemangel als auch den Auswirkungen der Verrentung der Babyboomer-Generation
entgegenzuwirken.

Dennoch ist im Rahmen einer Haushaltskonsolidierung eine strenge Bewirtschaftung des
Personalaufwands unumganglich. Bereits im Juli 2025 erging daher eine Verfligung beziglich einer
Stellenbesetzungssperre. Diese wurde im Januar 2026 nochmals per Verfligung bekraftigt.

Eine bis zur Aufstellung des Haushaltsplans 2027 durchzufiihrende Stellenplananalyse soll weitere

Stellenreduzierung durch Organisations- und/oder Ablaufoptimierung aufzeigen. Die Fortschreibung
des Haushaltssicherungskonzeptes wird die Ergebnisse daraus aufzeigen.

13.3 VermoégensverdauBerungen zur Reduzierung der Fremdverschuldung

Die VerduBerung von Vermogen ist ein probates Mittel um

e langfristige Darlehen zur Finanzierung des Investitionsprogramms zu reduzieren,

e damit Zins- und Tilgungsbelastungen kiinftiger Haushalte zu reduzieren,

aber auch gleichzeitig

e Liquiditatskredite bei Zahlungseingang umgehend zuriickzufiihren und

e die daraus entstehenden Zinsbelastungen sofort ergebnisverbessernd zu reduzieren.
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Entsprechend der aktuellen Beschlusslage sollen folgende Vermdgenswerte bis 2029 verduBert

werden:

OBJEKT 2026 2027 2028 2029
FLURSTUCKE IM BG BIRKENFELD
. 936.750

FUR EINZELHANDELSMARKT
ALTES LANDCHESHALLENGELANDE 3.500.000
TEILGRUNDSTUCK AN DER

N 280.000
TIERKLINIK ALS PARKFLACHE
SCHULKINDERHAUS AN DER

315.000

STEINBERGSCHULE
PAULINENWEG 24-26 950.000
LANDW. FLACHE AMPRION 167.950
WEITERE IMMOBILIEN 300.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Bem: Die genannten Werte entsprechen den Verkaufserlosen; die Buchgewinne kénnen sowohl in der Hohe als auch
hinsichtlich des Zeitraums davon abweichen.

Alle voran genannten Objekte werden in absehbarer Zeit nicht zur Erfillung der kommunalen
Aufgaben bendtigt. Die zu erzielenden Erlése entsprechen jeweils dem vollen Wert gem. § 109 Abs. 1
HGO. Jede VerduBerung hat grundsatzlich mindestens zum Buchwert zu erfolgen.

Der bereits mehrfach zitierte Orientierungserlass fiir die kommunale Finanzplanung bis 2029 geht u.a.
auch auf die Investitionstatigkeit von defizitaren Kommunen ein. Demnach haben die Kommunen, die
von der Soll-Vorschrift des § 92 Abs. 4 HGO zum Haushaltsausgleich abweichen, deren
Aufsichtsbehorden auch darzulegen, welche Investitionstatigkeiten fiir die Aufgabenwahrnehmung
erforderlich sind. Dabei wird im Zuge des Genehmigungsverfahrens auch geprift, ob das vorgelegte
Investitionsprogramm vor dem Hintergrund seiner Finanzierung den unbedingt notwendigen
Erfordernissen entspricht. Fihrt dessen Finanzierung zu einer Nettoneuverschuldung, kann die
Genehmigung des Gesamtbetrages der Kredite auch unter dem Vorbehalt der

Einzelkreditgenehmigung erteilt werden.

Die Finanzrechnungen der Haushaltsjahre 2021 bis 2025 siehen dabei folgende Betrage vor:
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Finanzhaushalte 2021 bis 2026 |
2021 2022 2023 2024* 2025* 2026
Auszahlungen fir: T€ T€ T€ T€ T€ T€
Erwerb v. Grund-
. - 280 0 38 1.149 802 294
stliicken und Gebauden
BaumaRnahmen 4,931 3.088 2.472 3.622 3.672 5.692
Inv. in das Sachanlage-
- 1.934 1.200 3.456 3.325 3.824 3.544
vermogen
Inv. in das Finanz-
i 1.150 455 423 467 816 837
anlagevermaogen
Summe 8.295 4.743 6.389 8.563 9.114 10.367

Stand: 23.02.2026

Die in den Haushaltsjahren 2021 bis 2025 durchschnittlich aufgewandten investiven (Ist-)
Auszahlungen betragen rd. T€ 7.421. Die geplanten (Soll-) Investitionen in diese Bereiche im
Haushaltsplan 2026 betragen T€ 10.367 und liegen damit um rd. T€ 2.946 (dies entspricht rd. 40 %)
Uber dem Durchschnitt der vergangenen 5 Jahre.

14. Der Haushaltsausgleich 2029

Die voran genannten HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen sind in ihrer Gesamtheit dazu geeignet,
den Haushaltsplan der Kreisstadt Hofheim am Taunus spatestens bis zum Jahr 2029 auszugleichen und
damit dem Gesetzesanspruch an dieser Stelle zu entsprechen. Damit einher geht auch die Riickfiihrung
bestehender Kassenkredite, um zukilinftig drohenden Zinsbelastungen friihzeitig vorbeugen zu
konnen. Die MaRnahmen sind, soweit sie bereits zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Stadtverordnetenversammlung zum Haushalt 2026 bezifferbar waren, bereits in diesen eingeflossen.
Die folgende Ansicht gibt daher auf Grundlage der Planzahlen aus dem Haushalt 2026 nochmals einen
Gesamtausblick auf die Entwicklung des Ergebnishaushalts 2026 bis 2029, in denen sich der
Aufwandsdeckungsgrad wieder wesentlich verbessert und damit die kumulierten Fehlbetrage
abgebaut werden:
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Ergebnishaushalte 2026 bis 2029 ‘
2026 2027 2028 2029
€ € € €
SUMME ORDENTLICHE
.. 130.854.517 143.936.809 148.164.788 152.080.552
ERTRAGE
SUMME ORDENTLICHE
129.678.703 136.374.650 140.261.954 143.061.287
AUFWENDUNGEN
VERWALTUNGSERGEBNIS 1.175.814 7.562.159 7.902.834 9.019.265
AUFWANDSDECKUNGS-
100,9% 105,6% 105,6% 106,3%
GRAD
FINANZERGEBNIS -1.095.760 -1.219.050 -1.261.955 -1.206.320
ORDENTLICHES ERGEBNIS 83.054 6.343.109 6.640.879 7.812.945
AUSSERORDENTLICHES
2.023.170 1.189.500 529.700 508.500
ERGEBNIS
JAHRESERGEBNIS 2.106.224 7.532.609 7.170.579 8.321.445
ENTWICKLUNG DER
RUCKLAGEN:
ORDENTLICHE RUCKLAGE -20.883.014 -14.539.905 -7.899.026 -86.081.
AUSSERORDENTLICHE
.. 6.273.170 7.462.670 7.992.370 8.500.870
RUCKLAGE
KUMULIERTER
-14.609.844 -7.077.235 93.344 8.414.789
FEHLBETRAG

Die Entwicklung der Riicklagen geht von einer Forcecast Berechnung des Jahresergebnisses 2025 aus.
Darlber hinaus basiert diese Riicklagenentwicklung im Zeitraum der Finanzplanung auf der aktuellen
Rechtslage. Dies bedeutet, dass grundsitzlich keine Verrechnung der Uberschiisse aus der
auBerordentlichen Riicklage mit den Fehlbetrdagen der ordentlichen Riicklage moglich sind. Die
Erlasslage sah in den letzten Haushaltsjahren zum Teil jedoch eine diesbezigliche ,Verrechnung” unter
Auflagen vor. Bei konsequenter Weiterflihrung dieser Vorgehensweise kdnnten die Jahresfehlbetrage
aus den ordentlichen Ergebnissen rechnerisch ggf. vor Ablauf des Finanzplanungszeitraums abgebaut

sein.

Eine Reduzierung der planméaRigen Uberschiisse vor diesem eventuell erwartbaren Hintergrund in den
Jahren 2027 bis 2029 ist jedoch nicht moglich da, wie in der Tabelle auf Seite 12 dargestellt, die
Uberschiisse zum Abbau der Liquidititsfehlbetrdge bis zum Ende des Finanzplanungszeitraums
unabdingbar bendtigt werden.
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Dieses Haushaltssicherungskonzept fasst die Analyseergebnisse sowie die sich daraus ergebenden
Malnahmen zum Zeitpunkt der Beschlussfassung des Haushaltes 2026 zusammen. Daran schlieSen
sich jedoch im Weiteren zahlreiche, auch zum Teil zeitlich kritische, Entscheidungen auf allen Ebenen
an. Es ist ein ,erster Aufschlag”, der im weiteren Verlauf der Haushaltskonsolidierung jederzeit
anzupassen ist, sollten sich zum einen die finanziellen Rahmenbedingungen in die eine oder andere
Richtung verdandern, oder sich zum anderen MaRnahmen als ungeeignet herausstellen oder weitere
MaRnahmen hinzukommen.

Das Haushaltssicherungskonzept ist auch fiir kiinftige Entscheidungstrager bis 2029 bindend. Es ist
Leitlinie und Zielkorridor in einem.

,Es ist nicht genug, zu wissen,
man muss es auch anwenden.

Es ist nicht genug, zu wollen,
man muss es auch tun.”

JW. v. Goethe
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Anlage 1 zum Haushaltssicherungskonzept 2026 bis 2029

Satzungen, Richtlinien, Benutzungs- und Gebiihrenordnungen

Produkt Nummer Name der Gebiihrensatzung letzte Fassung vom
Marktwesen BOS Richtlinie Platzmiete fir Schaustellergeschafte - mit 07.03.2012
Nachtrag
Stadtmuseum D01 Besuchsordnung Stadtmuseum 26.05.1993
Stadtmuseum D02 Eintrittsgelderregelung Stadtmuseum 29.10.2023
Stadtmuseum D07 Richtlinien zur Vermietung von Veranstaltungsraumen im 02.03.2005
Stadtmuseum
stadtkultur D03 Vergabe- und Nutzungsordnung Musikprobe- und 06.04.2005
Nebenraum
Stadtkultur D12 |Vergabe stadtisches Inventar 29.07.2020
stadtbiicherei D04 Benutzungsrichtlinien der Stadtblicherei Hofheim am 01.10.2014
Taunus
Stadtarchiv D17b ]Gebiihrenordnung Stadtarchiv 07.02.2024
Spor’F— ur'1'd DOS Be.nutzungs— und Gebuhrenordnung Wildsachsenhalle - 01.05.2003
Vereinsforderung mit Nachtrag
Sport- und
P L D06 Vereinsforderungsrichtlinien 17.08.2011
Vereinsforderung
Sport- und
P L D06a |JAusfiihrungsbestimmungen Vereinsfonds 31.05.2018
Vereinsforderung
Spor’F— ur'1'd D11 Be.nutzungs— und. Geblihrenordnung Vereinshaus 01.05.2003
Vereinsforderung Wildsachsen - mit Nachtrag
Spor’F— ur'1'd F02 B?nutzung stadteigene Sportpladtze, Hallen und sonstige 14.11.2018
Vereinsforderung Raume
Sport- und Benutzungsgebiihren stadtische Sportplatze durch
. FO4 - . 19.03.2003
Vereinsférderung auswartige Vereine
Sport- und Benutzungsgebiihren nicht sportliche Nutzung
. FO6 - 19.03.2003
Vereinsforderung Landcheshalle
Forderung weiterer Benutzungs- u. Gebihrenordnung Jagdhaus Langenhain -
) D13 ] 01.05.2003
Zielgruppen mit Nachtrag
Forderung weiterer Benutzungs- u. Gebiihrenordnung Gemeindezentrum
) D14 , 01.05.2003
Zielgruppen Lorsbach - mit Nachtrag
Forderung weiterer Benutzungs- u. Gebiihrenordnung ehemaliges Rathaus
) D16 ) 01.05.2003
Zielgruppen Wallau - mit Nachtrag
Forderung weiterer Benutzungs- u. Gebiihrenordnung Blirgerhaus Marxheim -
) D22 ] 04.03.2015
Zielgruppen mit Nachtrag
Allg. Sicherheit u.
BO3 [Taxenordnung 01.01.2024
Ordnung
Allg. Sicherheit u. I
FO5 Vergabe von Grillplatzen 28.03.2001
Ordnung
Parkeinrichtungen HO5 |Parkgebiihrenordnung 19.07.2023
Allgemein A07 |Verwaltungskostensatzung - mit Nachtrag 12.05.2018




Kinderbetreuung in

Richtlinien Raumvergabe stadt. Kitas und stadt.

. . D10 01.08.2006
stadt. Tragerschaft Betreuungsangebot
Kinderbetreuung in Gebihrenordnung aullerschulische Betreuung
EO1 01.02.2017
stadt. Tragerschaft Grundschulkinder
Ki.r.1derbe"treuung in E06 K?ndertagesst?tten-Satzung fir die ?tédtischen 58.09.2019
stadt. Tragerschaft Kindertagesstatten der Stadt Hofheim am Taunus
Ki.r.1derbe"treuung in E07 RichtIini"en Uber die Bezusc'hus'sun'g von 99.11.2006
stadt. Tragerschaft Sprachférderprogrammen in KiGa's
Strallen, Wege, . .
. & G02  [ErschlieBungsbeitragssatzung 24.05.2023
Platze
StralRen, Wege, )
ia en, ege G02a |StraBRenbeitragssatzung 12.02.2014
Platze
SttaGen, Wege, H23 ?ondernutzungssatzungﬂan offtl. Verkehrsflachen und 53.10.2004
Platze Uber Sondernutzungebiihren
Parkeinrichtungen HO5  JParkgebiihrenordnung 01.01.2024
Abfall HO4  JAbfallsatzung 01.01.2019
Steuern K01 Hundesteuersatzung 01.01.2016
Steuern K02 Zweitwohnungssteuer 01.03.2014
Steuern K03 Spielapparatesteuersatzung 01.01.2016
Steuern K04 Hebesatzsatzung 01.01.2025
Steuern KO5 [Wettaufwandssteuer 05.09.2019
Kinder- u D09 Vermietung.von Raumlichkeiten der Einrichtung der 08.05.2019
Jugendférderung Jugendarbeit
Kinder- u E11 Richtlinie z.ur Vermietung des Spielmobilanhangers 01.03.2015
Jugendfdérderung "Tummelkiste"
Friedhof HO6 |Friedhofssatzung - mit Nachtrag 25.07.2015
Kommunale Stadt- u.
N u G03 |Stellplatzsatzung Teil 1 15.02.2023
Umweltplanung
Feuerwehr H14 |Feuerwehrgebiihrensatzung 05.11.2025




I. Veranderungen Erfolgsplan

Haushalt 2026

Anlage 2 zum Haushaltssicherungskonzept 2026 bis 2029

Weitere MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Planansatz Planansatz Planansatz
Ifd. Antrag- Produkt Nr. / |Produkt / Planansatz Planansatz Veran- 2027 2028 2029 Bemerkungen Bemerkungen
Nr. steller FB FiBu-Konto [Kontobezeichnung 2026 -alt- 2026 -neu- derung © (€ € (Antragsteller) (Verwaltung)
(€) (€) (€) -nur Veran- -nur Verand- -nur Verand-
derung- derung- derung-
Ertrage
10427201/ Stadtbiicherei
1. Mag. 1 542 800 00 Zuschiisse f. Ifd. Zwecke von tbrigen 2.000 3.800 1.800¢ 1.800 1.800 1.800]Sponsorenmittel fur die Stadtteilblchereien
Bereichen
Ferienwohnungssatzung anpassen:
Wenn eine Satzung in der Praxis kaum vollziehbar ist, erzeugt sie
Aufwand ohne Wirkung und schwécht das Vertrauen in Regelsetzung.
5 BfH 5 20212201/ |Allgemeine Sicherheit und Ordnung Die von der Fachbereichsleitung im HFBA angesprochenen Eine juristische Uberpriifung und Anpassung der aktuellen
51001000 |Ertrage aus BuRgeldern Schlupflécher und Umsetzungsprobleme sollten daher konkret Satzung ist zwingend notwendig und wird zeitnah erarbeitet.
behoben werden. Ziel ist eine rechtssichere, praktikable Regelung, die
tatsachlich durchsetzbar ist — mit klaren Definitionen,
Nachweispflichten und Vollzugsinstrumenten.
Elnnfuh.rung EI[]eS T?urlsmgsb(.eltra_ges: Grundsatzlich umsetzbar. Zu bedenken: Nur Privat- keine
Die Beitragshéhe richtet sich im Einzelfall nach Art und dem Umfang . ] . ) o .
X . . . Geschéftsreisenden zdhlen. Einnahmen aus Beitragen sind
3. SPD Stab | 41557501/ |Tourismus 0 0 ol 0 qer bereitgestellten Einrichtungen etc. Angesichts der 2weckgebunden fiir MaBnahmen im Fremdenverkehr.
510090 00 |Fremdenverkehrsbeitrage Ubernachtungszahlen kénnten bis zu 240.000 € erzielt werden. . . .
Ereinzung: H9her Verwaltungsaufwand, geringe Ertrage. Priifauftrag
SI8dNZUNE: . . wird vorab empfohlen.
Der Antragsteller wandelt den Antrag in einen Prifauftrag um.
Das Rg.-Erg. 2025 belduft sich auf 433.561,95 €. Eine
Anhebung ist vor diesem Hintergrund nicht zu empfehlen.
50212205/ |Biirgerbiiro Anheben auf mind. RE 2025 [Betrag davon abhangig wie hoch RE Da der Bundesrat jedoch kiirzlich der Novellierung der
4. cou > 510000 00 |Offtl.-rechtl. Verwaltungsgebiihren 470.000 >04.000 34.0000 34.000 34.000 34.000 2025] VerwEntlastVO m.W. zum 07.02.26 zugestimmt hat, kénnte
auf Basis der Antragszahlen aus 2025 die Ertrage daraufhin
um 34.000 € angehoben werden.
Gebdude- und .
5. cDU 7 :8;22203(/) Liegenschaftsmanagement 545.100 600.000 54.900] 54.900 54.900 54.900 sgsggeranVéi:nder Verwaltung auf unsere Frage -->von 545.100 auf | |\
Mieten und Pachten
Ergdnzender Antrag:
6. Mag. 2 70951101/ Kon.1r.nunalcle Stad.t- und Umweltplanung 0 200.000 200.0001 0 Die int.e.rnen AL{fwendungen zur Planung und Um.setzun.g von Di? Verwaltung wird den Sachverhalt mit der Revision
525000 000 |Aktivierte Eigenleistung Investitionsprojekten sollen erfasst und als sog. Eigenleistung prifen.
ertragsrelevant verbucht werden.
1.Es sollen aus dem Bestand der Stadt Hofheim weitere Okopunkte
zum Gegenwert von 500.000, - EUR verauRBert werden.
FWG + 70951101/ [Kommunale Stadt- und Umweltplanung
/ HSK / 53990000 |Andere sonst. betriebl. Ertrige 1.000.000 1.500.000 500.0004 0 2.Durch die Herausnahme von weiteren Flichen aus der ok.
Bewirtschaftung soll der Bestand auch perspektivisch nicht nur
ausgeglichen, sondern weiter aufgestockt werden




I. Veranderungen Erfolgsplan

Haushalt 2026

Weitere MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Planansatz Planansatz Planansatz
Planansat Planansat Veran- 2027 2028 2029
Ifd. Antrag- Produkt Nr. / |Produkt / ? z Bemerkungen Bemerkungen
Nr steller k8 FiBu-Konto |Kontobezeichnun 2026 -alt- 2026 -neu- derung © (€ © (Antragsteller) (Verwaltung)
: e (€) (€) (€) -nur Veran- -nur Verand- -nur Verand- & &
derung- derung- derung-
Ergdnzender Antrag:
70951101 Kommunale Stadt- und Umweltplanun ..
8. Mag. 7 / . . P & 1.500.000 1.700.000 200.000§ 0 0 0]Die erwarteten Ertrage aus dem Verkauf von Okopunkten werden
539900 00 |Andere sonst. betriebl. Ertrage .
nochmals um 200.000 € erhoht.
B90/ 71254601/ |Parkeinrichtungen ErhShung der Parkgebdhren Eienrzii::rs:l:g:]cehr;tes\g/:r::g\fozrl;L?srzj::Jgniitd;:esrae:;rrlwgéifz'icge
9. 7 .. 430.000 600.000 170.000} 170.000 170.000 170.000JErgdnzung: )
Die Griinen 511000 00 |Offtl-rechtl. Benutzungsgebiihren SI8dNZUNE: . . Kontrolle des ruhenden Verkehrs. Dann konnte der Ansatz
Der Antragsteller schlieft sich der Empfehlung der Verwaltung an. .
auf 600.000 € erhdht werden.
21153701/ Abfallwirtschaft
10. Cbu 8 548 700 00 Kostenerstattung von priv. 142.000 150.500 8.500§ 8.500 8.500 8.500]Anpassung zumindest an RE 2024 ok.
Unternehmen
21254701/ |OPNV
11. Cbu 8 N 1.000 3.800 2.8004 2.800 2.800 2.800JAnpassun mindest an RE 2024 Rg.-Erg. 2025: 1.435 € (betrifft Taxenkonzessionen
510000 00 |Offtl.--rechtl. Verwaltungsgebiihren passung zum g-tre ( ! X zess! )
Steuern. alle. Zuweisungen und Die endgliltigen Betrage ergeben sich nach Beschlussfassung
81661101/ » alle- 8 Berechnete Ertragssumme auf Basis des beschlossenen Hebesatzes iber die Anderungen zum Haushalt. Die hier genannten
12. Mag. 8 Umlagen 30.910.000 . . . L .
555200 00 pro HHJ. Ertrage beziehen sich auf die im HSK ausgewiesenen
Grundsteuer B .
Hebesatze.
Die Grundsteuerhebesatze sind auf Basis der Umlagen, Tarif- und
Inflationsentwicklung jahrlich anzupassen.
13. HSK 8 Ergdanzung der CDU-Fraktion:
Diese automatisierte Anpassung darf nur als Ultimo Ratio Anwendung
finden.
81661101/ Steuern, allg. Zuweisungen und Ergdnzender Antrag:
14. Mag. 8 555 300 00 Umlagen 30.100.000 30.200.000 100.0004 Der Hebesatz der Gewerbesteuer wird auf 400 %-Punkte angehoben.
Gewerbesteuer Damit wird der Ansatz um 100.000 € erhoht.
81661101/ Steuern, allg. Zuweisungen und
15. Mag. 8 555 920 00 Umlagen 215.000 275.000 60.000] 120.000 120.000 120.000)Erhohung der Hundesteuersatze ab 2. Halbjahr 2026
Hundesteuer
. Erhohung der Zweitwohnungssteuer auf 15%
81661101/ Steuern, allg. Zuweisungen und Ein Vergleich der hess. Stadte und Gemeinden zeigt, dass u.a
16. SPD 8 Umlagen 31.000 46.500 15.5008 15.500 15.500 15.500 ) ’ o
555 960 00 . & Wiesbaden und Darmstadt bereits 15% Zweitwohnungssteuer
Zweitwohnungssteuer
erheben Die Verwaltung priift derzeit gemeinsam mit dem Hess.
B Stadtetag die aktuellen Moglichkeiten einer Anpassung der
Uberarbeitung der Spielapparatesteuer mit dem Ziel das Besteuerungssitze.
Steueraufkommen um 50% zu erhohen. Die Spielapparatesteuer tritt |Erginzung:
81661101/ Steuern, allg. Zuweisungen und nicht alle gleichermaRen, sondern kniipft an das "Vergnigen" an und |Noch im laufenden Haushaltsjahr 2026 sind hierzu neue
17. SPD 8 555 912 00 Umlagen 600.000 630.000 30.000§ 30.000 30.000 30.000pkann dementsprechend stark erhéht werden. Satzungen zur Beschlussfassung vorzulegen.
Spielapparatesteuer Erganzung:
Die beantragten Mehrertrage wurde in Abstimmung mit der
antragstellenden Fraktion verringert.
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Haushalt 2026

Weitere MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Planansatz Planansatz Planansatz
Planansat Planansat Veran- 2027 2028 2029
Ifd. | Antrag- Produkt Nr. / [Produkt / z £ Bemerkungen Bemerkungen
Nr steller FB FiBu-Konto [Kontobezeichnun 2026 -alt- 2026 -neu- derung € (€ € (Antragsteller) (Verwaltung)
: e (€) (€) (€) -nur Veran- -nur Verand- -nur Verand- & &
derung- derung- derung-
Die Einfihrung und vor allem die Umsetzung fihrt
. . . zwangslaufig zu personellem Mehraufwand im Bereich des
Einwegverpackungen verursachen Miill, Reinigung und . .
L. . . - e Steuer- und Kassenwesens. Die benétigte personelle
Entsorgungskosten, die bisher berwiegend die Allgemeinheit tragt. . L . .
. . . . Ausstattung in diesem Bereich ist derzeit bereits kaum
. Eine Verpackungssteuer setzt einen Lenkungseffekt (weniger Einweg, > o . . .
Steuern, allg. Zuweisungen und e gegeben. Die vermeintlichen Mehrerlose dirften die
81661101/ mehr Mehrweg) und beteiligt die Verursacher angemessen an den .
18. BfH 8 Umlagen o . . Mehraufwendungen kaum decken. Die Verwaltung
555990 00 Folgekosten. Zudem kann sie die lokale Sauberkeit verbessern. Bei der . . . .
Verpackungssteuer . . empfiehlt in diesem Zusammenhang zunéachst einen
Ausgestaltung ist auf Verwaltungsaufwand, Rechtskonformitat und .
R . . . - Prifauftrag.
Praktikabilitdat zu achten; gleichzeitig entsteht ein zusatzlicher "
. Ergdnzung:
Einnahmepfad. A . . L
Die Antragsteller stimmten eine Umwandlung in einer
Priifauftrag zu.
100636602/ |Kinder- und Jugendférderung Erhohung der Ertrage fir die Teilnahme an Ferienaktionen um rd. 50%
19. Mag. 10 102.000 110.000 8.0008 8.000 8.000 8.000
€ 53030000 |Nebenerlose aus Veranstaltungen mit dem Ziel der 100%igen Kostendeckung pro Veranstaltung
Die Erhoh der Gebih der Neukalkulati hd
Durch Neukalkulation miissen Einnahmen steigen, daher mind. auf e Srhonhung er. ebunren aus derveukatkuia |.on sah der
HH-Entwurf bereits ab 2027 entsprechend vor. Die
21355301/ |Friedhofs- und Bestattungswesen 300.000 hoch gehen. Verwaltung geht nicht davon aus, dass die Neukalkulation
20. Ccbu 12 200.000 250.000 50.000Q 0 0 OJErgdnzung: ’
51101100 |Friedhofsgebiihren SI8dNZUNE: . . . o und die notwendige Rechtskraft einer neuen Satzung noch
Der Antragsteller stimmte einer Reduzierung der urspriinglich L . ] . .
. in diesem HH-Jahr wirkt. Die Erh6hung des Ansatzes wird
beantragten Mehrerl6se zu. .
daher nicht empfohlen.
. . Verschlechterung (-)
ordentliches Ergebnis 1.435.500) 445.500 445.500 445.500
Verbesserung (+)
2026:
geplanter Verkauf der stadt. Grundstiicke in Langenhain, BG
Birkenfeld, an Einzelhandelsmarkt (Buchgewinn: 809.200
€/Verkaufserlds: 936.750 €)
und geplanter Verkauf eines Teilgrundsttickes an der Tierklinik als
Parkflache (Buchgewinn: 274.000 €/Verkaufserl6s: 280.000 €)
und
geplanter Verkauf des Schulkinderhaus an der Steinbergschule an den
MTK gem. Vereinbarung vom 1.11.2019
(Buchgewinn: 0 €/Verkaufserlos: 315.000 €)
und
geplanter Verkauf des Grundstiickes Paulinenweg 24-26 nach
Grundstiicksmanagement erneuter Ausschreibung
71052201/ 591 |Ertrage aus der VerauBerung von Buchgewinn: 545.000 €/Verkaufserlés: 950.000 €
2. | Mag 7 / ge au uberung v 600.000 1.994.470 1.394.470] 900.000 300.000 300.000| BuChEeW! /Verkau )
000 00 Grundstiicken und Gebduden und
(Buchgewinn) geplanter Verkauf Ifd. Flurstiicke zur Erweiterung Umspannanlage
Marxheim (Amprion)
(Buchgewinn: 166.270/Verkaufserlos: 167.950 €)
und sonstige Grundstiicke (noch undefiniert)
(Buchgewinn: 200.000 €/Verkaufserlés: 300.000 €)
2027:
geplanter Verkauf altes Landcheshallengeldnde
(Buchgewinn: 600.000 €/Verkaufserlos: 3,5 Mio. €)
s. Grundstticksliste (Buchgewinn: 500.000 €/ Verkaufserlos: 1,0 Mio.
€)
2028 und 2029:
s. Grundstticksliste (Buchgewinn: je 500.000 €/ Verkaufserlés: je 1,0
Mio. €)
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Planansatz Planansatz Planansatz
Planansat Planansat Veran- 2027 2028 2029
Ifd. Antrag- Produkt Nr. / |Produkt / ? z Bemerkungen Bemerkungen
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Sollten die Grundstiicke in Lagenhain, BG Birkenfeld, an einen
81557301 Beteiligungsmanagement
22. Mag 8 / _g & . & . 2.000.000 0 -2.000.0008 0 0 0[Einzelhandel w.o. verduRert werden, entfillt der a.o. Ertrag aus der
598 900 00 [Sonstige periodenfremde Ertrage . . .
Eigenkapitalstarkung zu Gunsten der HWB
. . Verschlechterung (-)
auBerordentliches Ergebnis -605.530 900.000 300.000 300.000
Verbesserung (+)
Planansatz Planansatz Planansatz
Planansatz Planansatz Veran- 2027 2028 2029
Ifd. | Antrag- Produkt Nr. / |Produkt / Bemerkungen Bemerkungen
Nr steller FB FiBu-Konto [Kontobezeichnun 20 s 2026 -neu- derung € (€ € (Antragsteller) (Verwaltung)
' = (€) (€) (€) -nur Verén- -nur Verdnd- | -nur Verind- = e
derung- derung- derung-
Aufwendungen
. Deckelung der Aus- und Fortbildung auf eine feste Summe von 60.000
Mag. + alle/ Verschiedene . - L .
23. alle ] . 160.430 60.000 -100.430} -98.430 -96.430 -96.430]€ p.a. im Haushalt; Ausnahme Bereiche, die eine regelmaRige
HSK 688 000 00 |Fort- und Weiterbildung . . oo
gesetzliche Fortbildung vorsehen (z.B. Feuerwehr, Stadtpolizei)
Mag. + alle/ Verschiedene . . .
24. . . -11. | | -7. -8. -8. D . .a.
4 HSK alle 68500000 |Reisekosten 14.110 3.000 11.110 7.760 8.760 8.760] Deckelung der Reisekosten auf ein Minimum von 3.000 € p.a
alle/ Verschiedene Mitgliedschaften in Verbdnden reduzieren auf 50.000 € (entspricht
25 cbu alle 691 000 00 [Beitrdge zu Wirtschaftsverbinde etc 79155 79155 | 0 0 26.000 €) - durch Kiindigungsfristen erst ab 2027
itrage zu Wi v ’ ’ Y undigungstrl Wird im laufenden Jahr durch die Verwaltung geprift und
. o berichtet.
Kindigung von Mitgliedschaften (HSK): "
) Erganzung:
. INTHEGA Fachverband Gastspielbranche (630 Euro) - . . L
alle/ Verschiedene 1 Die Antragsteller stimmen einer Umwandlung in einen
26. FDP alle N . . 79.155 79.155 of 0 0 OJvhw Bundesverband Wohnen und Stadtentwicklung (400 Euro) .
691 000 00 |Beitrage zu Wirtschaftsverbande etc. . . . Prufauftrag zu.
Rhein-Main Fair e.V. (500 Euro)
Klima-Blndnis Alianza del Clima (343,50 Euro)
10425202 Stadt
27. | Mag. 1 656 100 oc/) 5 faf "l’,”;i”,m el 40.000 27.500 -12.500f -12.500 -12.500 -12.500
entlichkeitsarbeit u.a. Verzicht auf die Ausstellung von Frau Dr. Winterhalter
10425202 Stadt
28. | Mag. 1 /. |Stadtmuseum 40.000 28.000 -12.000f -12.000 -12.000 -12.000
617 900 00 |Andere sonst. Aufwendungen
SPD/ 10425202/ |Stadtmuseum I Der Ansatz fur Offentlichkeitsarbeit des Stadtmuseums sollte fiir 2026
29. 1 " 27. 20.000 -7. 0
CDU 686 100 00 |Offentlichkeitsarbeit >00 0.0 e 0 auf den Ansatz von 2025 reduziert werden.
Mag. + 10427201/ |Stadtbiicherei . . .
30. 1 55.000 40.000 -15.0000 -15.000 -15.000 -15.000]Red des Einkauf: Med
HSK 60000000 |Rohstoffe/Materialien eduzierung des tinkauts neuer Viedien
10427201/ |Stadtbiicherei
31. Mag. 1 16. 13.900 -2.100§ -2.1 -2.1 -2.100fKindi F | ist bereits erfolgt.
ag 67200000 |Lizenzen und Konzessionen 6.000 3.9 00 00 00 00}JKundigung Freegal ist bereits erfolg
Mag./ 10427201/ Stadtbiicherei Den Zuschiissen an die Stadtteilblichereien stehen Sponsorenmittel in
32. & 1 Zuschisse fur Ifd.-Zwecke an Ubrige 1.800 1.800 0] | 0 0 . N . . .. P
SPD 712 800 00 . gleicher Hohe entgegen. Keine Streichung der Ansatze.
Bereiche
Hi is: Das Produkt "Mark " ist mit dem Produkt
Stadtkultur Streichung der Aufwendungen fiir den Feierabendmarkt zu Gunsten |, nweis as:l roau ar wc.esen st mi N em |:o !
10428101/ . . . . . L Stadtkultur" verschmolzen. Die Standgebiihren fiir Feste
33. FDP 1 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen der Ortl. Gastronomie. Fortsetzung nur bei vollstandiger . . . . ) .
617 900 00 und Markte werden bis Ende April 26 Gberarbeitet sein. Der
u.a. Kostendeckung . . .
Feierabendmarkt wird kostendeckend sein.
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derung- derung- derung-
10428101/ Stadtkultur
34. Mag. 1 617900 00 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 13.300 0 -13.300] -13.300 -13.300 -13.300]2) Verzicht auf das Sonntagsprogramm anl. des Kreisstadtsommers
u.a. (Logistik, Gagen etc.); damit entfallt Moglichkeit fiir verkaufsoffenen
10428101/ |Stadtkultur Sonntag (14.000 €)
35. Mag. 1 13.800 0 -13.800 -13.800 -13.800 -13.800
28 610 000 00 |Fremdleistungen u.a. Umsatzltg. I b) Theater Abonnement von 4 auf 3 Stiicke kiirzen (10.000 €)
10428101/ (Stadtkultur I c) 1. Jazzkonzert im Rahmen des KSS streichen (3.600 €=
36. Mag. 1 - - -5 -
a8 672 000 00 |[Lizenzen und Konzessionen >00 0 . >00 00 >00
Mag. + 10425201 Stadtarchi
37. :SgK 1 712 800 O(/) Zuasch?Jl;csel‘;n {ibrige Bereiche 2.000 0 -2.0008 -2.000 -2.000 -2.000]Einstellung der Zuschusse fiir die Grabungsarbeiten am Kapellenberg
Forderung weiterer Zielgruppen
10427301/ . . o
38. Mag. 1 212 800 00 Zuschsse fir Ifd.- Zwecke an Ubrige 70.000 67.500 -2.5008 -2.500 -2.500 -2.500
Bereiche . s
— Pauschale Kirzungen der Vereinsférderung
10842101/ Sport- und Vereinsforderung
39. Mag. 1 212 800 00 Zuschiisse fur Ifd.- Zwecke an Ubrige 250.000 217.500 -32.500) -32.500 -32.500 -32.500
Bereiche
Wie bereits miindlich ausgefihrt, ist in Abstimmung mit
allen Betroffenen eine grundsatzliche Planung hinsichtlich
oglich d not diger MalRnah T bweh
Die Linke+ 20212201/ |Allgemeine Sicherheit und Ordnung Streichung der Mittel fiir eine Machbarkeitsstudie; in Eigenregie m<.3g"|c er undnotwendiger akna mer.1 zur Terrorabwenr
40. 2 . . 20.000 0 -20.000§ 0 0 bei 6fftl. Veranstaltungen vorgesehen. Eine erste
Cbu 612 000 00 |Entwicklungs- und Planungsleistungen erstellen L .
Betrachtung im Sinne von zukunftsorientierten
stadtebaulichen Zufahrtsschutzkonzepten fiir die Festplatze
kann vorab in Eigenregie erstellt werden.
20212201 All ine Sicherheit und Ord
41. | cou 2 /- |Allgemeine Sicherheit und Ordnung 2.000 1.500 -s00] 500 -500 -500|Reduzieren auf 1.500 (siehe Antwort der Verwaltung) ok.
681 000 00 |[Zeitungen/Fachliteratur
Allgemeine Sicherheit und Ordnung . . . .
20212201 Die verbleibenden Mittel werden fiir den Zuschuss an das
42. BfH 2 212 800 0(/) Zuschuss f. Ifd. Zwecke an librige 45.000 40.000 -5.000§ -5.000 -5.000 -5.000]Der Windelzuschuss ist eine Uberflissige freiwillige Leistung Tiler\l':eim I::enétigt (1,I-- €/\évw). ! useh
Bereiche
20212202/ |Personenstandswesen
43. Cbu 2 2.200 1.600 -600 -600 -600 -600]Reduzieren auf 1.600 (siehe Antwort der Verwaltun ok.
68100000 |Zeitungen/Fachliteratur | uz! 5 (si W waltung)
20212204 G b
44, Ccbu 2 / ewer. ewesen 15.000 14.000 -1.000I -1.000 -1.000 -1.000|Siehe Antwort der Verwaltung - reduzieren auf 14.000 ok.
616 600 00 |Fremdinst. Wartungskosten
Umsetzbar. Er6ffnungen, Ehrungen, Empfange,
45 sPD Stab | 40111106/ |Presse- und 6ffef1t|ic"hkeitsar.beit 25.000 15.000 -10.000l -10.000 -10.000 -10.000 Die re.présentative Gastebewirtung sollte angesichts der Haushaltslage V't.erabschiedungen und ?ndere stédtischc.e VeransEaltungen
686 200 00 |Aufwendungen fir Gastebewirtung reduziert werden. kénnen entsprechend nicht mehr bzw. eingeschrankt
ausgerichtet werden.
Umsetzbar. U.a. kénnen jedoch Vorgaben der
46 SPD+ Stab | 40111106/ |Presse- und Offentlichkeitsarbeit 15.000 10.000 5.000l 0 0 Der Ansatz von Geschenken sollte fiir 2026 auf den Ansatz von 2025 |Ehrungsordnung nicht mehr umgesetzt werden, da Ankauf
' Cbu 687 200 00 |Geschenke oberh. d. Wertgrenze ' : ' reduziert werden. von Golddukaten nicht mehr méglich ist. Ggf. Anpassung der
Ehrungsordnung notwendig.
Umsetzbar. Es fahrt keine Delegation der Stadt Hofheim
41557501/ |Tourismus . . mehr zur Expo Real in Miinchen. Auf die Vernetzung und
47. Cbu Stab | 6.000 0 -6.000] -6.000 -6.000 -6.000]Expo Real Miinchen streichen
717 20000 |Sonst. Erstattung an Gemeinden (GV) P ! ! Anbahnung von Projekten fiir die Stadtentwicklung wird
verzichtet.
Hier gibt es verschiedene Kiirzungsvorschlage. Grundsatzlich
reicht ein Magistratsbeschluss nach Einigung der
Stadtverordneten auf einen Satz.
Mag. + 50111107/ [|Stddtische Gremien . . . Da die Mittel fiir 2026 noch nicht ausgezahlt sind, kann
. . . -6. 1 -6. -6. -6. 259
48 HSK > 678 100 00 |Fraktionszuschiisse 27:310 20.482 e 6.828 6.825 6.828|Pauschale Reduzierung der Fraktionsmittel um 25% dieser auch riickwirkend zum 01.01.2026 vereinbart

werden.
Die konkrete Einsparung kann erst nach der Kommunalwahl
ermittelt werden.
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50111107/ Stadtische Gremien
49. SPD 5 686 000 00 Verfigungsmittel 2.340 1.170 -1.170) -1.170 -1.170 -1.170]Halbierung der Verfligungsmittel des Stadtverordnetenvorstehers
Stadtverordnetenvorsteher
50 B90/ 5 50111107/ |Stadtische Gremien Streichung der Bewirtung bei den Sitzungen der
Die Griinen 686 200 00 |Aufwendungen f. Gastebewirtung Stadtverordnetenversammlung (mit Ausnahme von Wasser) Gut umsetzbar.
Stei 4.500,00 auf 10.000,00 Reduzi 5.000,00 - It. i U i i iert.
50111107/ |Stadtische Gremien elgpirung von ,00 au : B e u2|erfmg um 3 Der parlamentarische Abend wiirde nicht mehr finanziert
51. Ccbu 5 . . 9.000 4.000 -5.0008 -5.000 -5.000 -5.000]Info fur Aufwendungen anl. Sitzungen und sonstigen Veranstaltungen
686 200 00 |Aufwendungen f. Gastebewirtung .
der Gremien
50111110/ [Personal Ansatz 50.000,00 in 2026 in 2025 0,00, 2024 30.000. Dienstleistungen
52. CDU 5 50.000 30.000 -20.0000 -20.000 0 ok.
617900 00 |Andere sonst. Aufw. F. bezogene Leistg. aus dem Bereich Loga, Kirzung auf Wert von 2024
§ 18 Abs. 3 TV6D-VKA legt das Gesamtvolumen verbindlich
fest: 2,0 % der standigen Monatsentgelte des Vorjahres der
TVOD-Beschéftigten des Arbeitgebers.
Anhebung von 65.000,00 streichen, auf 200.000,00 belassen bzw. . op-Bescha |g.en ©s Arbeligeners
) . Dieses Volumen ist zweckentsprechend zu verwenden und
weiter senken. in 2024 betrag von 0,00. . . .
50111110/ |Personal Ereinzung: es besteht eine Verpflichtung zur jahrlichen Auszahlung.
53. Ccbu 5 . 265.000 200.000 0] | 0 0 _g_g_. * . . . . . Damit handelt es sich nicht um eine freiwillige Leistung,
62220000 |Sonderzuwendung Arbeitnehmer Die Antragsteller bitten die tariflichen Sonderzahlungen, im Hinblick . . . o
. . . sondern um eine tariflich verpflichtende Zahlung, die nicht
auf eine verbesserte Transparenz, kiinftig auf einen separates Konto
durch den Haushalt auRer Kraft gesetzt werden kann. Das
zu verbuchen. sy . . . .
Rg.-Erg. wird immer 0,00 € sein, da die Leistungsentgelte mit
den Beschaftigtenentgelten (Kto: 620 000 00) in der
Umsetzung ausbezahlt werden.
Im Jahr 2025 erfolgte die Umsetzung einer neuen
50212205/ [Biirgerbiiro Ergebnis in 2024 4.750,00, Ansatz in 2025 von 25.000,00 in 2026 auf |[Softwarelésung. Das Rg.-Erg. 2025 belauft sich bereits auf
54. Ccbu 5 40.000 39.000 -1.0004 -1.000 -1.000 -1.000
616 600 00 |Wartungskosten 40.000,00. Reduzierung auf 25.000,00 38.815,04 €. Die Kosten des Supports sind vertraglich
vereinbart. Eine Reduzierung ist daher ausgeschlossen.
Die im gesamten Finanzplanungszeitraum vorgesehene
30111105/ Gebdude- und abschnittsweise Sanierung des Rathauses wird verschoben.
55. Mag. 7 616 100 00 Liegenschaftsmanagement 500.000 300.000 -200.000§ -200.000 -200.000 -200.000)Ergdnzung:
Fremdinstandhaltung von Gebauden Vorab einer weiteren Sanierung ist ein entsprechender
Sanieurngsplan vorzulegen.
70951101/ Kommunale Stadt- und Umweltplanung Mit Beschluss der STVV vom 10.12.2025 (Vorlage STV2025/190 wurde
56. Mag. 7 712 800 00 Zuschusse fir Ifd. Zwecke an Ubrigen 0 20.000 20.000} 0 0 0Jdem Verein Umweltschutz Taunus e.V. weitere finanzielle
Bereiche Unterstitzung im Klageverfahren "Ultranet" i.H.v. 20.000 € zugesagt.
FDP/ StraRRen, Wege, Plitze . . . - .
71254101 Die geplante Reduzierung der Mittel fur die Straenunterhaltung ist
57. | spp/ 7 /" |Fremdinstandhaltung 800.000 800.000 o 0 0 ' geplan uzlerung el tura ! UNEISt ok,
616 500 00 . nicht zielfihrend.
BfH Infrastrukturvermogen
. Ergdanzender Antrag:
StraBen, Wege, Plitze . B
71254101 Die Fremdleistungen zur StraRenunterhaltung werden um 200.000 €
58. | Mag. 7 /" |fremdinstandhaltung 800.000 600.000 -200.000| 0 0 'e Fremdieistungen zu . ung werden u
616 500 00 . reduziert. Der Bauhof soll durch Umplanung seiner weiteren
Infrastrukturvermogen . ) . )
Leistungen diese Einsparung kompensieren.
21254701/ |6PNV Konzept erarbeiten, den Zuschuss nachhaltig zu verringern
59. Cbu 8 3.450.000 3.400.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000](Anmerkung: Moglichkeit durch Zusammenlegung/Anschluss Eppstein |Die Moglichkeiten hierzu werden gepruft.
717 500 00 |Erstattungen an verb. Unternehmen und Kelkheim)
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Ergdnzender Antrag:
21254701/ |(6PNV Wie bereits im Antrag Nr. 86 erldutert, soll durch eine Reduzierung
60. Mag. 8 3.400.000 3.350.000 -50.000§ -50.000 -50.000 -50.000
€ 7175000 |Erstattungen an verb. Unternehmen des Angebotes im Bereich des Colibri eine Kostenreduzierung erreicht
werden.
Der WP zeigt den bendétigten Verlustausgleich. Die
- e ) . ) Zuschusse des Landes Hessen sind in der geplanten Hohe
Beteiligungsmanagement Der zusatzliche Zuschuss an die Musikschule wird auf 50.000 Euro . ] N .
81557301/ . . o . erwartbar. Dariiber hinaus gehende Zuschiisse sind aus
61. FDP 8 Zuschsse fur Ifd. Zwecke an verb. 740.000 715.000 -25.000§ -25.000 -25.000 -25.000](geplant: 75.000 Euro) festgesetzt. Mit diesem Betrag ist der ) . . .
712 500 00 ] . verschiedensten Griinden (s. Erlduterung des GF) nicht
Unternehmen Fortbestand der Musikschule gesichert. . o . .
realistisch. Der zusatzliche Zuschuss i.H.v. mindestens
50.000 € wére in einem ersten Schritt zu begriiRen.
Die Zahl des Verlust leichs ist achst dsatzlich
Beteiligungsmanagement Die Geschéftsleitung der Hallen- und Parkhaus GmbH wird gebeten, e 22 .ung es. erus eTusg elensis ZL,maC >t grundsa z '
B90/ 81557301/ B . . . vertraglich vereinbart. Ein Aussetzen dieser Zahlungen fihrt
62. | . . 8 Zuschsse fir Ifd. Zwecke an verb. ein Konzept zur Ertragssteigerung und Kostensenkung vorzulegen . . L
Die Griinen 712 500 00 zeitnah zur Insolvenz der Gesellschaft, da nur geringe liquide
Unternehmen (Inhouse Konzept). N .
Ricklagen zur Verfligung stehen.
81661201/ 771 [Finanzmanagement in Folge der geplanten Grundstickserlése kann die Aufnahme von
63. Mag. 8 / ) & . 1.080.000 1.070.000 -10.000} -70.000 -165.000 -217.000 : § . gep . ! Y e Au v noch anzupassen nach Abschluss der Beratungen
000 00 Bankzinsen (langfristig) Fremdmitteln reduziert werden
81661201/ 771 |Finanzmanagement Die Uberwiegende Inanspruchnahme der Kassenkreditlinie von 40
64. Mag. 9 . & . 400.000 650.000 250.000§ 200.000 150.000 100.000]Mio. € fuihrt zu einer Erh6hung der Liquiditdtskredite gegentliber dem
01000 Bankzinsen (kurzfristig) L
urspriinglichen Planansatz.
100535101/ |Berat d Di itat
65. | Mag. 10 /~|Beratung und Diversitd 76.100 58.100 -18.000] -18.000 -18.000 -18.000|Bereinigung Eingabefehler
Pos. 13 verschiedene
100535101/ |Beratung und Diversitat
66. Mag. 10 / . & 76.100 71.200 of 0 0 O]Verringerung des Umfangs der interkulturellen Woche
Pos. 13 verschiedene
67, DU 10 100535101/ |Beratung .l'md Dive.rsitéit 1.500 750 7501 750 750 750 auch wenn RE 2024 fast so hoch wie Ansatz 2026 - bitte halbieren von [Bewirtung der Ehrenamtlichen Helfer kann reduziert
686 200 00 |Aufw. f. Gastebewirtung 1.500 auf 750 werden.
SPD + Die aufsuchende Jugendarbeit ist fur die Teilhabe aller Jugendlichen
68. B9/ Die 10 100636502/ Kinder- und Jt{gepdfbrde.rung 78.000 78.000 o 0 0 von elementar?r Bedeutung. Sie isF ein wichtiger Bes.tandtei.l im
Griinen 712 800 00 |Zuschisse an Ubrige Bereiche Konzept der stadt. Jugendarbeit. Eine ersatzlose Streichung ist unter
allen Um-stdanden zu vermeiden.
100636502/ |Kinder- und Jugendférderung . .. N . Interne Gestaltung der Broschiire, digitale Verteilung, Druck
69. Mag. 10 N 1. -1. | | -1. -1. -1. Einstell d druckten B h far F bote.
ag 686 10000 |Offentlichkeitsarbeit 500 0 500 500 500 500]Einstellung der gedruckten Broschuren fur Ferienangebote entfallt.
110111101/ |Verwaltungsfithrung und Magistrat Der Ansatz fur Zeitungen/Fachliteratur sollte fir 2026 auf den Ansatz
70. SPD 11 10.000 6.500 -3.5008 -3.500 -3.500 -3.500 ok.
681 000 00 [Zeitungen/Fachliteratur von 2025 reduziert werden.
110111101/ |Verwaltungsfiihrung und Magistrat . . ) . .
71. SPD 11 3.800 1.900 -1.900} -1.900 -1.900 -1.900{Halb der Verf ttel des B t
686 000 01 [Verfugungsmittel Blirgermeister albierung der veriugungsmittel Qes Burgermelsters
110111101/ |Verwaltungsfiihrung und Magistrat . . )
72. SPD 11 1.800 900 -900} -900 -900 -900]Halb der Verf ttel des Ersten Stadtrat
686 000 02 |Verfugungsmittel Erster Stadtrat albierung der vertugungsmitiel des trsten Stadirates
110111101/ |V It fih d Magistrat
73. | cou 11 / |Verwaltungsfiihrung und Magistra 5.000 3.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000Jvon 5.000 auf max. 3.000 herabsetzen
686 200 00 |Aufwendungen f. Gastebewirtung I
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Strom, Energie, Abwasser im Forstbetrieb werden von 8.000 Euro
gekiirzt auf 6.000 Euro. Dem Forstausschuss wird eine Abrechnung Der Haushaltsplan sieht, ggfs.entgegen dem
vorgelegt, wofiir die hohen Energiekosten anfallen. Waldwirtschaftsplan, fir die genannten Aufwendungen
31355501/ |Land- und Forstwirtschaft 4.000 € vor. Die Rg.-Erg. 2024 und 2025 belaufen sich auf rd.
74. BfH 12 versch. Strom, Gas, Wasser etc. 4.000 2.500 -1.5001 -1.500 -1.500 -1.500 Nebenkosten des Forsthauses vollstandig auf den Mieter umlegen: 2.200 €. Die Ansitze kénnten in Summe um 1.500 €
Umlagefahige Kosten (z. B. Gartenpflege, Umlagen) sollten soweit (steigende Wasser-/Abwassergebtihren) reduziert werden.
rechtlich moglich verursachungs-gerecht dem Nutzer zugeordnet Eine Kostenumlage auf den Mieter muss gepruft werden.
werden. Das verbessert die Kostendeckung.
Verkehrssicherung im Forst reduzieren, moglichst mit eigenem
Personal:
. Verkehrssicherung ist wichtig, aber Umfang und Frequenz missen am
75. |  BfH 1p | 31355501/ |Land- und Forstwirtschaft 350.000 250.000 -100.000} -100.000 -100.000 -100.000}tatséchlichen Risiko orientiert sein. Fremdvergaben sind teuer; wenn
610000 00 [Fremdleist. fiir Erzeugnisse . . . .
Aufgaben mit eigenem Personal erledigt werden kdnnen, sinken
Kosten. Gleichzeitig braucht es klare Standards, damit Sicherheit und
Haftung nicht gefahrdet werden.
76. Mag. + 12 31355501/ |Land- und Forstwirtschaft 20.000 0 -20.000} -20.000 -20.000 -20.000]Einstellung der extern vergebenen Miilleimerleerung im Stadtwald Mullelmer |m)NaId sind freiwillige Leistungen und werden
HSK 617 100 00 |Fremdentsorgung testweise voriibergehend abgebaut.
Wegebau im Wald streichen; Wegenetz verschlanken:
In der Prioritdtensetzung ist das StraRennetz fir Mobilitat, Sicherheit
und Alltag der Stadt wichtiger als zusatzliche Ausbauten im Wald.
Wenn im Wald bereits viele Wege in gutem Zustand sind, ist ein
weiterer Ausbau weniger dringlich. Durch Konzentration auf wenige
Hauptwege kon.nen Ur_\terhalt gnd Inves.t.|t|c.)nen gezielt reduziert Bestimmte Wege sollten im Hinblick auf den Erholungswald
. werden, ohne die Erreichbarkeit grundsatzlich aufzugeben. . . .
31355501/ Land- t.md Forstwirtschaft . |nstand.g<?h.a|ten werden. Auch SII’Id d|.e V(.)raussetzgngeh
77. BfH 12 616 500 00 Fremd.mst. von Sachanlagen im 100.000 20.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000 Bankett abschieben und Mulchen der Waldwege streichen: de.r F.rt?lwﬂllgen Feuerwehr zu beruck5|cht|gen.. Es wird eine
Gemeingebrauch n B . Priorisierung vorgenommen. Der Ansatz kann in 2026 auf
Entwasserung in den Wald zuriickfihren: . ) ]
Y - . . 20.000 € reduziert werden. Das Mulchen wird gestrichen.
RegelmaRiges Mulchen und Bankettarbeiten sind teuer und nicht
Gberall zwingend erforderlich. Wenn Graben so gestaltet werden,
dass Wasser wieder in den Wald gelangt, kann das 6kologische
Vorteile bringen und gleichzeitig Folgekosten verringern. Wichtig ist
ein fachlich begriindeter Ansatz, der Erosions- und
Verkehrssicherheitsrisiken beriicksichtigt.
Hinweis: In dieser Buchungsstelle wird auch die Umsetzung
des KfW Programms 444 abgebildet. Grundsatzlich sollte
entschieden werden:
1. Wird das KFW-Programm 444 fortgefuhrt?
2. Wenn ja mit welchen Summen in den einzelnen Jahren?
1355101/ Griin- und Freizeitanlagen 3. Welc:(le Mittel ;olle(r;fi]r die Ubrigde Gri]np;leag(;eop(;g(;lhr
. . . . . ) veranschlagt werden (bendtigt wirden mind. .
78. Mag. 13 616 500 00 rr:?rr:silrr;ftaur:zli:zgin 800.000 650.000 -150.000Q -150.000 -150.000 -150.000JReduzierung der Griinpflege im Stadtgebiet durch Dritte um rd. 50% p.a.)? 118. Eine Reduzierung durch Dritte um 50% st nicht
moglich, da diese MaRnahmen auch zum Erhalt und
Wiederherstellung der Verkehrssicherheit dienen
(Baumgutachten, Baumfallungen, etc.). Diese MaRnahmen
kénnen auch nicht vom Bauhof lbernommen werden.
Bepflanzungen (Kasten und Beete) werden reduziert,
Stadtbild wird sich dadurch negativ verandern.




I. Veranderungen Erfolgsplan

Haushalt 2026

Weitere MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Planansatz Planansatz Planansatz
Planansat Planansat Veran- 2027 2028 2029
Ifd. Antrag- Produkt Nr. / |Produkt / ? £ Bemerkungen Bemerkungen
Nr steller FB FiBu-Konto [Kontobezeichnun 2026 -alt- 2026 -neu- derung € (€ € (Antragsteller) (Verwaltung)
: e (€) (€) (€) -nur Veran- -nur Verand- -nur Verand- & &
derung- derung- derung-
31355101/ Griin- und Freizeitanlagen Ergdanzender Antrag:
79. Mag. 13 616 500 00 Fremdinstandhaltung 650.000 400.000 -250.000§ 250.000 0 0] Der Umsetzungsstand des Projektes ermoglicht eine teilweise
Infrastrukturvermogen Verschiebung der eingeplanten Mittel in das Folgejahr.
Hinweis: In dieser Buchungsstelle wird auch die Umsetzung
des KfW Programms 444 abgebildet. Grundsatzlich sollte
entschieden werden:
1. Wird das KFW-Programm 444 fortgefuhrt?
. R 2. Wenn ja mit welchen Summen in den einzelnen Jahren?
. L. Grinpflege teilweise tiber Ehrenamt/Sponsoren (Pflegepaten). . el .
Griin- und Freizeitanlagen . o . 3. Welche Mittel sollen fir die Gbrige Griinpflege pro Jahr
31355101/ . Pflegepatenschaften fiir einzelne Griinflachen sind denkbar. Ebenso o N .
80. BfH 13 Fremdinstandhaltung . ) . veranschlagt werden (bendétigt wiirden mind. 300.000 €
616 500 00 . sind ggf. Sponsoringmodelle (z. B. Pflege durch Gartenbaubetriebe
Infrastrukturvermogen egen dezente Kennzeichnung) an zentralen Stellen moglich p-a)?

S B e 120. Da die Sommerbepflanzung in Kdsten und Beeten aus
finanziellen Griinden dieses Jahr nicht vorgenommen
werden kann, ist der FB aktuell in sehr guten Gesprachen
mit Initiativen/Vereine, wie eine Kooperation gestaltet
werden kann. Sponsoringmodelle werden gepriift.

41556101 Klimaschutz, Klimaanpassun
81 | Mag. 13 6101/ |Klimaschutz, Klimaanpassung 270.655 100.000 -170.655 -170.655 -170.655 -170.655|Deckelung der Aufwendungen auf pauschal 100.000 €.
verschie-dene |verschiedener Sachaufwand (Pos. 13)
i i Es besteht aktuell eine vertragliche Verpflichtung fiir die
41556101 Klimaschutz, Klimaanpassun . N .. . . . . . o e .
82. Mag. 13 / N L P . & 10.000 7.500 -2.5008 0 0 0]Streichung der Forderung fiir E-Car Sharing Pilotphase. Eine Streichung ist somit fiir 2026 nicht mehr
71280000 [Zuschiisse an Ubrige Bereiche Lo . . -
moglich. Kiindigung frilhestens zum 31.10.2026 maglich.
. i Verschlechterung (+)
ordentliches Ergebnis -765.193 -1.139.190 -1.241.193

Verbesserung (-)

-1.375.543I




Il. Veranderung des Investitionsprogramms

Haushalt 2026

Weitere MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Produkt- Planansatz Planansatz Planansatz
Nr. 2027 202 202
Ifd. Antrag- Bl Produktname / Planansatz Planansatz Veran- 0 028 029 Bemerkungen Bemerkungen
Nr steller FB  |MaRnahme MaBnahmenkurzbeschreibun 2026 -alt 2026 -neu derun (€) (€) (€) (Antragsteller) (Verwaltung)
’ / FiBu- s . -nur Veran- -nur Verdnd- | -nur Verand- : g
Konto derung- derung- derung-
€ € € € € €
Investitionsprogramm (Auszahlungen)
10425202/
Stadtmuseum . - .
83. Mag. 1 6043 .. 10.000 0 -10.000} -20.000 -10.000 -20.000(Kein Ankauf von neuen Sammlungsgegensténden bis 2029
Ankauf von Ausstellungsstiicken
62 100 00
Die Bereitstellung der Mittel i.H.v. mindestens 10.000
EUR ist zur ordnungsgemaRen Aufgabenerfiillung
20212201/ . . unaufschiebbar. Die MaBRnahme ist wirtschaftlich, da
Allg. Sicherheit und Ordnung . . Lo
84. FDP 2 1999 . . 20.000 10.000 -10.000§ 0 0 0[Reduktion um 10.000 € sie teure redundante Kommunikationsstrukturen
Betriebs- und Geschéaftsausstattung . . o .. .
89 000 00 vermeidet und die polizeiliche Effizienz durch direkte
Vernetzung mit den Sicherheitsorganen des Landes
steigert.
20212601/ Brand- und Bevdlkerungsschutz Die Auslieferung des LF 10 fur Wildsachsen verschiebt sich nach
85. Mag. Stab Il 8008 & 417.000 737.000 320.000§ 0 0 §
Erwerb von Fahrzeugen 2026.
81 000 00
Gemeinsame Beschaffungen erfolgen bereits heute
im landesweiten Einkaufsverbund der ekom21.
Soweit sich Moglichkeiten zu Nutzung von Synergien
in diesem Sektor aufzeigen, werden diese zukiinftig
50111108/ Die Stadt soll im Rahmen einer IKZ die Beschaffung von Hard- und versucht zu nutzen.
6093 + |Informations- und Software mit den Kommunen des MTK anstreben um Anbieter haben bei langerfristigen Vertragen wie
86. FDP 5 6096 Kommunikationstechnik of Einkaufsvorteile zu erzielen. Standards sind einzuhalten. Dies gilt Lizenzen oder Abo-Modellen fiir Software haufig
24 000 00+ |Erwerb von Hard- und Software auch fiir mobile Endgerate. Uber diese MaRnahme wird der Stadt Probleme, wenn der Vertragspartner mehrere
85 000 00 halbjéahrig im HFBA berichtet. juristische Personen umfasst, die sich aber nicht in
einer Gibergeordneten eingetragenen juristischen
Person vereinigen, weshalb IKZ Bemihungen daran
scheitern konnten. Die EInhaltung von IT Standards
wird jederzeit angestrebt.
Aufgrund entsprechender Atteste der Beschéftigten
50111109/ ) ) Angesichts der Haushaltskrise sollten die Inves-titionen in Biiromdbel |kann es erforderlich werden, entsprechende Mdobel
Zentrale Dienstleistungen/Fuhrpark . . ] ]
87. SPD 5 6077 Erwerb von Biromabel u.5 45.000 30.000 -15.0004 -15.000 -20.000 -20.000{und sonstige Ausstattungs-gegenstande auf den Ansatz von 2025 auszutauschen. Daher sollte ein gewisser
86 000 00 o reduziert werden. Finanzansatz vorgehalten werden. Eine Reduzierung

auf 30.000 € ist moglich.




Il. Veranderung des Investitionsprogramms

88.

FDP

50111109/
8008
81000 00

Zentrale Dienstleistungen/Fuhrpark
Erwerb von Fahrzeugen

Haushalt 2026

Weitere MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Der Ansatz ist zu streichen

Der VW Bus muss dringend ersetzt werden. Das
Hochstangebot eines Aufkaufers liegt bei 500 €.
Zudem ist die Ersatzbeschaffung eines PKW's
vorgesehen. Wir werden gebrauchte Fahrzeuge
erwerben. Eine Reduzierung auf 60.000 € ist moglich.

89.

Mag.

60636501/
1055
95 100 00

Kinderbetreuung in stidt. Tragerschaft
Energetische Sanierung Kita Steinberg

Verschiebung des Einbaus einer Warmepumpe

Ein Verzicht auf die energetische Sanierung der Kita
war nicht vorgesehen. Die Vergabe der Gewerke fiihrt
zu einem planmaRig geringeren Zahlungsmittelabfluss
in 2026, sodass diese anteiligen Mittel nur ins
Folgejahr verschoben werden sollten.

90.

Mag.

60636502/
1012
95 100 00

Kinderbetreuung in freier Tragerschaft
Sanierung Kita Lorsbach

Die aktuellen Planungen gehen von einer Fertigstellung bis Ende
2027 aus. Daher werden die zunachst bis 2029 vorgesehenen Mittel
vorgezogen. Die bisherige VE in 2026 i.H.v. 2,0 Mio. € bleibt
unverandert.

91.

Mag.

30111105/
1026
95 100 00

Gebaude- und
Liegenschaftsmanagement
Sanierung Hof Ehry

Die weitere Sanierung der Liegenschaft wird bis zu einer
Entscheidung Uber die weitere Nutzung ausgesetzt. Die VE i.H.v.
900.000 € kann entfallen.

Es werden noch Mittel fiir den Abschluss mit dem
Projektsteuerer i.H.v. max. 20.000 € benétigt.

Ein Verkauf mit Auflagen wird Zeit in Anspruch
nehmen und erzielt keine zeitnahen Gewinne.
Ergdnzung:

Die Antragsteller erbitten zu Beginn der neuen
Legislaturperiode eine Konzeotvorlage unter
Einbeziehung des LOI.




Il. Veranderung des Investitionsprogramms

Haushalt 2026

Weitere MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Produkt- Planansatz Planansatz Planansatz
Nr. 2027 202 202
Ifd. | Antrag- / Produktname / Planansatz Planansatz Veran- 0 028 029 Bemerkungen Bemerkungen
Nr steller FB  |MaRnahme MaBnahmenkurzbeschreibun 2026 -alt 2026 -neu derun (€) (€) (€) (Antragsteller) (Verwaltung)
’ / FiBu- s . -nur Veran- -nur Verdnd- | -nur Verand- : g
Konto derung- derung- derung-
€ € € € € €
D itist der Abriss der hint Gebaud
Wirde man am Meisterturm nur den notwendigen Abriss erzeitist nur e't riss der hinteren Gebau .e .
. . . vorgesehen (bereits alles beauftragt und terminiert).
vornehmen, ansonsten mittelfristig auf die . .
o . Das Hauptgebaude soll vorerst erhalten bleiben, da
Interimslosung bauen und auf das Haus der Michelsberger Kultur somit die WC-Anlagen und die Strom- und
92. SPD sowie das Haus des Waldes verzichten, wiirden statt 1,2 Mio.€ in Wasserversoraun ngr cine Interimslésune. wie
2026 und 400.000€ in 2027 nur ca. 100.000 fiir den Abriss der gung >OSUNg,
B . . . letztes Jahr, einfacher darzustellen ist.
Gebadude und die Interimslésung sowie ggf. e . . N
Spielgerite notwendiz werden Vorerst soll lediglich ein Spielgerat entfernt werden,
piele & welches keine TUV-Zulassung mehr erhalten hat.
1.200.000 0 -1.200.000§ -400.000 -400.000 -400.000
" Das Geldnde des Meisterturms ist Teil eines
Gebaude- und . . B . ; . ) )
B90/ 30111105/, . Verzicht auf Investition und Verkauf Gelande und Gaststatte am GroRgrundstiickes Wald, es gibt keine eigene bzw.
93. | . K Liegenschaftsmanagement . N N . .
Die Griinen 7 3134 . . Meisterturm unter Auflagen (ggfl. iiber Erbpacht). offentliche Zufahrt, ebenfalls alles Wald. Dieses
Sanierung Meisterturm und )
9510000 | . Problem besteht auch bei Erbpacht.
Michelsberger Kultur
Der Ansatzi.H.v. 1,2 Mio. € in 2026 und 400.000 € in
o Streichung des Ansatzes fiir Haus des Waldes, aber Vorbereitung 2027 ist ausschlielich fiir die Umsetzung des
94. | Die Linke Neubau Gaststitte Meisterturm Neubaus "Gaststitte Meisterturm" vorgesehen. Die
Mittel in 2028 und 2029 sollen der Umsetzung des
"Haus des Waldes" dienen. Man konnte ggf. die
Errichtung der Waldgaststatte um ein weiteres Jahr
verschieben und mit eigenen Mitteln in 2026 planen.
BfH+ . . .
95. Haus der Michelsberger Kultur nicht realisieren (250.000 € streichen) Zur Hinzuziehung von Fachplanern (Haustechnik,
cbu Brandschutz, Elektro) wire ein Ansatz von 200.000€
sinnvoll.
96. Mag. 7 3138 Liegenschaftsmanagement 360.000 85.000 -275.0008 0 -55.000 -35.000 g : . 8 .
A . werden von den Nutzern geleistet. In 2027 verbleibt der Ansatz fir
95 100 00 [Sanierung Giiterschuppen . .
eine Dachsanierung.
71052201/ |Grundstiicksmanagement -
Der V tz flirdenE b | bil k f 50.000
97. | Mag. 7 2001  |Auszahlungen fir den Erwerb von 90.000 50.000 -40.000} -40.000 -50.000 -50.000 €era orgs(;):ii:s;ei d:; en Erwerb von immobriien kann au
51 000 00 |Grundstiicken und Immobilien p-a. ’
Im Stadtteil Lorsbach ist kurzfristig eine Seilleuchtenanlage
71254101/ " auszutauschen. Hinzu kommt der Austausch von 4 StraRBenleuchten
StralRen, Wege, Plitze . s o
98. Mag. 7 3013 StraRenbeleuchtun 90.000 340.000 250.000} 0 0 0[im Zuge des Ausbaus des Bahnhofsvorplatzes. Die hierfiir
35700 00 & erforderlichen Mittel werden aufkommensneutral umgeschichtet (s.
MaRBnahme "Friedensstr.").
71254101/
StralRen, Wege, Platze
99. Mag. 7 3092 . g z 1.500.000 1.250.000 -250.000] 0 0 0[s. MaRRnahme "StraBenbeleuchtung"
96 200 00 Sanierung Friedenstralie
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Haushalt 2026

Weitere MaRnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Produkt- Planansatz Planansatz Planansatz
Nr. 2027 202 202
Ifd. | Antrag- r-/ Produktname / Planansatz Planansatz Veran- 0 028 029 Bemerkungen Bemerkungen
Nr steller FB  |MaRnahme MaBnahmenkurzbeschreibun 2026 -alt. 2026 -neu derun (€) (€) (€) (Antragsteller) (Verwaltung)
’ / FiBu- s . -nur Veran- -nur Verdnd- | -nur Verand- : g
Konto derung- derung- derung-
€ € € € € €
71254101/ [StraBen, Wege, Pldtze . . N
Mag. + Gem. Beschl der STWV dend t Pl hst
100. Dieafi’nke 7 3132 [Rad- und FuRgingerbriicke 405.000 0 -405.000| -459.000 0 0 er';ck eessctellljtss ersivywerden die werteren Flanungen zunachs
96 200 00 gestelit
81557301/ Der fuir 2026 und 2027 geplante Investitionszuschuss von 1,5 Mio. €
Beteiligungsmanagement bzw. 0,5 Mio. € fur die N icht der Obdachlo terkunft
101.| Mag. 8 1997 efligungsmanag ) 2.162.000 1.200.000 -962.000] 38.000 0 o/ 2" 10. % TP C1€ TEUSTTICtng cer bdachiosenunteriun
35 500 00 Aktiviere Investitionszuschiisse (HWB) wird auf beide Haushaltsjahre gleichmaRig verteilt. Die Erlése aus
dem Verkauf des Paulinenweges fliefen damit in diese MaRnahme.
Der Auftrag zur bereits begonnenen Wegesanierung auf dem
21355301/ Friedhof Wildsachsen musste gekiindigt werden. Die noch offenen
102, Mag. 12 1058 Friedhofs- und Bestattungswesen 27.000 20.000 43.000l 0 0 0 Ar.beiterf m(]?sen erneut ausgeschrieb.en und beauftragt werden. Da
96 200 00 Wege- und sonst. Bauten keine Mittel Gbertragen werden, ist die Restsumme erneut
einzuplanen. Weitere Wegesanierungen sind 2026 nicht mehr
geplant.
30636601/ Erste Planungen wurden bereits vor mehreren Jahren
Offentliche Spiel- und Bolzplat i itJ dlich beitet. IKZ mit
103.| cpu 13 3069 entiiche spiel- und Bolzplatze 20.000 0 -20.000] 20.000 0 0|Streichung und Verschiebung der Ausgabe auf spatere Jahre gemeinsam mit Jugendlichen erarbertet. iz mi
Skaterbahn Kriftel wird hierzu angestrebt. Die Mittel sollten
95 300 00 . N
zumindest flir 2027 vorgesehen werden.
31355101/ Im Rahmen des Férderprogramms KfW 444 kénnen auch Fahrzeuge
Griin- und Freizeitanlagen und Geratschaften zur Griinpflege bezuschusst werden. Fiir den
104. Mag. 13 8008 . 115.000 0 -115.000] 0 0 0 ) . . . . .
Erwerb von Fahrzeugen und Geraten Bereich der Griinpflege sollen die Geratschaften im Bereich des
81 000 00
Bauhofes angeschafft und dort auch bezuschusst werden.
Verschlechterung (-)
1.211.000 -1.535.000 -725.000

Verbesserung (+)

-2.331.000'
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Investitionsprogramm (Einzahlungen)

Haushalt 2026

Weitere MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung

105.

Mag.

71052201/
7 2005
822 82100

Grundstiicksmanagement
Einzahlungen aus
GrundstiicksverauBerungen
(Verkaufserlos)

2026:

geplanter Verkauf der stadt. Grundstiicke in Langenhain, BG
Birkenfeld, an Einzelhandelsmarkt (Buchgewinn: 809.200
€/Verkaufserl6s: 936.750 € in 2028)

und

geplanter Verkauf eines Teilgrundstiickes an der Tierklinik als
Parkflache

(Buchgewinn: 274.000 €/Verkaufserl6s: 280.000 €)

und geplanter Verkauf des Schulkinderhaus an der Steinbergschule
an den MTK gem. Vereinbarung vom 1.11.2019

(Buchgewinn: 0 €/Verkaufserlés: 315.000 €)

und geplanter Verkauf des Grundsttiickes Paulinenweg 24-26 nach
erneuter Ausschreibung

(Buchgewinn: 545.000 €/Verkaufserl6s: 950.000 €)

und

geplanter Verkauf Ifd. Flurstiicke zur Erweiterung Umspannanlage
Marxheim (Amprion)

(Buchgewinn: 166.270/Verkaufserl6s: 167.950 €)

und

sonstige Grundstiicke (noch undefiniert)

(Buchgewinn: 200.000 €/Verkaufserl6s: 300.000 €)

2027:

geplanter Verkauf altes Landcheshallengeldande

(Buchgewinn: 600.000 €/Verkaufserlds: 3,5 Mio. €)

und

s. Grundstuicksliste (Buchgewinn: 500.000 €/ Verkaufserlos: 1,0 Mio.
€)

2028 und 2029:

s. Grundstuicksliste (Buchgewinn: je 500.000 €/ Verkaufserlés: je 1,0
Mio. €)

siehe die entsprechende Eintragung zum Erfolgsplan

Verschlechterung (-)
Verbesserung (+)

3.500.000 500.000




lll. Stellenplan/Aligemeine Antrage

Haushalt 2026

Weitere MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Ifd.

Nr.

Antrag-
steller

FB

Produkt Nr.

Themenbereich

Antragserlduterung

Bemerkungen
(Verwaltung)

Stellenplan

106.

SPD

Verkehrslenkung und iiberwachung
Allg. Sicherheit und Ordnung

Keine Erhohung der Stellen in diesen Produkten.

Der Stellenplan 2025 sah 10,60 sowie 8,30 Stellen vor. Tatsachlich waren 13,60 bzw. 7,30
Stellen besetzt. Statt einer Erhéhung auf 15,60 bzw. 9,30 Stellen, sollte abgewartet werden,
wie sich die kommunizierten Personalwechsel auf die Effizienz des FB auswirken.

Aus Sicht der Verwaltung ist es moglich, zwei Stellen E 7 zu kiirzen, inkl. der
genannten Stelle SB, die wir bereits im laufenden Haushalt streichen wollten.

107.

SPD

Klimaschutz und Klimanpassung

Keine Erhohung der Stellen im Klimaschutz und Klimanpassung.

Der Stellenplan 2025 sah 1,00 Stelle vor. Tatsachlich waren bereits 3,0 Stellen besetzt. Statt
einer Erhéhung auf 4,0 Stellen, sollte abgewartet werden, wie sich die bereits erfolgte
Erhéhung auf die Effizienz des FB auswirkt.

108.

Cbu

Qualifizierte Stellenbesetzungssperre

1.Der Magistrat wird beauftragt, mit sofortiger Wirkung eine qualifizierte Besetzungssperre
flir alle Stellen der Stadtverwaltung zu verhdngen, die nicht der Erflillung gesetzlicher
Pflichtaufgaben dienen.

2.Freiwerdende Stellen in diesem Bereich diirfen grundsatzlich nicht nachbesetzt werden.
3.Ausnahmen: Diese sind nur zuldssig durch eine explizite Einzelfreigabe durch den
Magistrat. Der Magistrat muss hierbei nachweisen, dass eine Nichtbesetzung zu gesetzlichen
VerstoRen (z.B. Kita-Fachkraftquote, Auszubildende) oder erheblichem wirtschaftlichen
Schaden fiihren wiirde.

4.Dem Haupt-, Finanz- und Beteiligungsausschuss ist vierteljdhrlich iber abgelehnte und
genehmigte Nachbesetzungen zu berichten.

Wird gerade im Rahmen der vorlaufigen HH-Flihrung bereits so umgesetzt.

109.

SPD

Beforderungsstopp

Um den Anteil der Personalaufwendungen nicht weiter zu erhéhen, sollte von
Beférderungen abgesehen werden.

Tarifliche Eingruppierung und Héhergruppierungen kdnnen aus tarifrechtlichen
Griinden nicht gestoppt werden. Beamten-Beforderung konnten dagegen
rechtlich ausgesetzt und abgelehnt werden.




lll. Stellenplan/Aligemeine Antrage

Haushalt 2026

Weitere MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Ifd. | Antrag- FB Produkt Nr. Themenbereich Antragserlauterung I SIS
Nr. steller (Verwaltung)
Kann bei gleicher Qualifikation und Eignung umgesetzt werden. Ist aber abhangig
von den zu erfiillenden Aufgaben.
Der Gberwiegende Teil der Beamtenstellen entfallt auf Rechtsangelegenheiten,
Ordnungs- und Gefahrenabwehr, Personenstands- und Gewerbewesen,
. Um die Riickstellungen fir die Pensionen vor der Erarbeitung des Personalabbaukonzepts  |Finanzhoheit und Haushaltssteuerung, Wahlen.
110. SPD 5 Keine Verbeamtungen . . .. . . . .
nicht weiter zu erhéhen, sollte von Verbeamtungen abgesehen werden. Das sind klassische Dauer-Hoheitsaufgaben mit Erlass von Verwaltungsakten,
Eingriffsverwaltung, Satzungs- und Rechtsanwendung, Zwangsbefugnissen,
Haushaltsverantwortung.
Diese Aufgaben fallen unter den verfassungsrechtlichen Funktionsvorbehalt (Art.
33 Abs. 4 GG: hoheitliche Aufgaben sind ,,in der Regel” Beamten zu libertragen).
1.Der Magistrat wird beauftragt, unverziiglich ein Personalabbaukonzept zu erstellen, wie es |zu 1. Wurde lediglich empfohlen und ist bereits in Arbeit.
vom Landrat schriftlich gefordert wurde.
2.Hierzu ist eine interne Organisationsuntersuchung durchzufiihren mit dem Ziel, die . . . . .
111. CDU 5 Interne Personal- und Verwaltungshierarchie zu verschlanken und "kopflastige" Strukturen (zu viele vertikale 2u2. V_Vlrd_ bei aIIen. Prozes§en im B!ICk gehalten und |'m Rahmen der
Organisationsreform Ebenen)abzubauen. Organisationshoheit des Biirgermeisters Beachtung finden.
3. Stattdessen ist die Reform als interner Prozess ("Verwaltungsreform in Eigenregie") unter |zu 3. Ist aufgrund der notwendigen Expertise nicht immer méglich, wird im
zwingender Einbindung der Konsolidierungskommission durchzufiihren. Rahmen der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit immer gepruft.
1.Die beiden zusatzlich beantragten Stellen E7 fiir den Bereich der Stadtpolizei zur . .
Uberwachung des ruhenden Verkehrs werden gestrichen. 1. Aus Sicht der Verwaltung in Ordnung
112, FWG 5 Personal / Professionalitit in der
Aufbauorganisation 2.Es ist dort dennoch eine entsprechende Sachrate mit engem Aufgabenprofil einzurichten,
um aus dem vorhandenen Stellenpool der Stadtpolizei freiwerdende Planstellen mit 2. Je nach Aufgaben moglich
Bewerbern und Bewerberinnen tarifrechtlich konform mit E7 nachbesetzen zu kénnen.
Allgemeine Antrage
Das Stadtmuseum konzipiert bis 2029 max. eine Ausstellung pro Jahr mit fremden
Exponaten. Deren Kostendeckungsgrad muss mindestes 90% betragen. Die Unterdeckung ist
113. HSK 1 10425202 |Ausstellungen Museum auf 10.000 € begrenzt. Dariiber hinaus sind nur Ausstellungen moglich, die nachweislich
kostendeckend sind. Vorrangig sollen Hofheimer Kinstler und/oder Vereine ausgestellt
werden.
Im Hinblick auf die finanzielle Situation der Stadt Hofheim und der schwelenden Debatte um
. mehr Griin (in der Innenstadt), in der versucht wird, Kultur und Klimaschutz gegeneinander
114. SPD 1 10428101 |Zukunftskonzept Stadtfeste erarbeiten

auszuspielen, sollte, unter einer breiten Beteiligung der Offentlichkeit in Eigenregie, ein
Konzept fir Finanzierung, Standorte etc. unserer Stadtfeste erarbeitet werden.
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Der Kostendeckungsgrad von stadt. Festen und Markten darf max. eine Unterdeckung von
10% aufweisen.
115. HSK 1 10428101 |Feste und Markte
Durch reduzierten Umfang der Feste und Markte sowie Einsparungen bei sonstigen
Kulturveranstaltungen ist diese Einsparung pro Jahr zu erzielen (75.000 €).
Alle Vereine haben bereits auf Grund der Vereinsférderrichtlinien die gleichen
Unter der Einbindung aller beteiligten Akteure sollten die Vereinsforderrichtlinien Rahmenhk:edlnguggerlll. \{(erelnsrlnie Isjcmtj Zu; zelttYZ:_ dir Fo;derungh ft 4
SPD + 10427301/ |Uberarbeitung der Uberarbeitet werden. Dabei sollte der Fokus darauf liegen, dass alle Vereine und aysge'sc ossen. '|e "u zur?gsm'o' alitaten der s'a Ischen tiegenschatten werden
116. 1 C o L ires - . . . . . . |nicht in den Vereinsforderrichtlinien geregelt, bis auf den Grundsatz der
HSK 10842101 |Vereinsforderungsrichtlinien Vereinsringe die gleichen Rahmenbedingungen erhalten. Dabei sollte der Blick auch auf die . o . N . .
. e e . s kostenlosen Zurverfiigungstellung von Raumlichkeiten fir den Ubungsbetrieb.
Nutzungsmodalitdten der stadtischen Liegenschaften gelegt werden: Bsp. Kellereigebdude. | "~ . . L o .
Eine Uberarbeitung der Vereinsférderungsrichtlinien ist ohnehin im HSK
vorgesehen.
Vereinsforderung ist flir das gesellschaftliche Leben wertvoll, muss aber in knappen
Haushaltsjahren transparenter, nachvollziehbarer und steuerbarer werden. Eine . . L o
.. .. - .. . . . Vereinszuschisse werden auf Grund der Vereinsférderungsrichtlinien der Stadt
Uberprifung klart: Welche Zuschiisse sind wirksam, wo gibt es Doppelstrukturen, welche Hofhei T <hrt. Insof nd die Zuschiisse ¢ t und
10427301/ [Vereinszuschiisse liberpriifen, kiinftig |Fordertatbestdnde sind noch zeitgemaR? Eine Vergabe per Magistratsbeschluss kann otheim ?m aunus ge}”"" rt. Insotern sin ) '€ .u'.sc uss“e ranspar-en. un
117. BfH 1 . s . . - L . |nachvollziehbar. Zuschiisse auRerhalb der Richtlinien miissen bereits jetzt durch
1084210 per Magistratsbeschluss vergeben Verfahren verschlanken und ermoglicht eine einheitliche Bewertung (z. B. nach Kriterien wie ) . )
o A . . . . den Magistrat beschlossen werden. Eine Uberarbeitung der
Mitgliederzahlen, Jugendanteil, Eigenleistung, gesellschaftlicher Nutzen, Ko-Finanzierung). o T o
e o . . .. s e . . Vereinsforderungsrichtlinien ist ohnehin im HSK vorgesehen.
Ziel ist nicht ,gegen Vereine” zu arbeiten, sondern eine Férderung, die finanziell leistbar
bleibt und fair verteilt wird.
Soort- und Vereinsford Richtlinien, die in wirtschaftlich besseren Zeiten entstanden sind, passen oft nicht mehr zur
ort- und Vereinsforderung neu . - . - ..
10427301/ P o .g . aktuellen Haushaltslage. Eine Neuregelung schafft sowohl fiir die Vereine, als auch fir die Eine Uberarbeitung der Vereinsférderungsrichtlinien ist ohnehin im HSK
118. BfH 1 regeln (Vereinsforderungsrichtlinie . . .. . . . -
1084210 iib beiten) Stadt Planungssicherheit. In Gesprachen mit den Vereinen soll gepriift werden, wie die Sport{vorgesehen.
uberarbeiten und Vereinsférderung wirtschaftlicher fur die Stadt dargestellt werden kann.
. Wir arbeiten aktuell an einer sinnvollen Ausweitung der Offnungszeiten unter
Die Offnungszeiten der Stadtbiicherei s & &
B90/Die sollen auszeweitet werden und Beriicksichtigung aller Interessen. Auf Grund von Datenschutz,
119. . 1 10427201 8 X . Schlisselverantwortung, stadtischer IT Infrastruktur, einer Vielzahl technischer
Grinen vermehrt Ehrenamtliche engagiert - . . . .
werden Gerate, einer Barkasse, Nutzungskonflikten und Beratungsbedarf lassen sich die
’ Offnungszeiten nicht allein durch Ehrenamtliche abbilden.
Grole Einrichtungen wie die Stadthalle haben hohe laufende Kosten (Personal, Energie,
Instandhaltung). Eine Konzeptprifung kann Auslastung, Preisgestaltung, Betriebskosten,
Stadthalle: Konzept auf . ) . - . . .
120. BfH 1 10428101 Obtimi tenzial priif Kooperationen und Veranstaltungsprofile analysieren. Ziel ist, die Stadthalle wirtschaftlicher |ok.
imierungs nzial priifen
ptimierungspote prute zu betreiben, ohne ihren Zweck zu verlieren — etwa durch bessere Vermarktung, angepasste
Tarife oder Prozessoptimierung.
Die Beleuchtung von éffentlichen
B90/Die Gebduden und Sehenswiirdigkeiten Das ist technisch umsetzbar. Keine vertraglichen Verpflichtungen. Definition von
121. . Stab | 41557501 . ) . y .
Grinen soll auf ein Minimum reduziert Minimum" notwendig.

werden.




lll. Stellenplan/Aligemeine Antrage

Haushalt 2026

Weitere MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Ifd. | Antrag- . Bemerkungen
- FB Produkt Nr. Themenbereich Antragserlauterung g
Nr. steller (Verwaltung)
Zu 1: Organisation und Aufgabeniberprifung: Seit dem Jahr 2025 ist das Team
Organisation erstmals vollstandig und sachgerecht besetzt. Zuvor wurde der
Organisationsbereich lediglich mit 5 % bzw. 15 % Stellenanteilen verteilt
wahrgenommen. Aktuell werden zahlreiche Dienstanweisungen und
Dienstvereinbarungen Gberprift und auf einen aktuellen, rechtssicheren Stand
gebracht (nach gréRtenteils 10-20 Jahren notwendig!). Parallel erfolgt eine
1.Der Magistrat wird beauftragt, eine flaichendeckende Aufgabenkritik durchzufiihren. Uberprufung.von Aufgaben, Zusta_ndlgkelt?n und |n.ternen Schnlttsteillen. S?It
Ende 2025 wird zudem erstmals ein Geschaftsverteilungsplan erarbeitet. Dieser
dient erstmals dazu, einen vollstindigen und transparenten Uberblick tiber
samtliche Aufgaben- und Zustandigkeitsbereiche der Stadt Hofheim zu erhalten.
122. CDU 5 50111107 Umfassende Aufgabenkritik & Aufgabenkritiken (Uberpriifung von Schnittstellen, Bewertung der sachgerechten
Digitalisierungs-Booster Aufgabenwahrnehmung, Identifikation von Optimierungspotenzialen) werden in
den Fachbereichen sukzessive durchgefiihrt. Im Rahmen von Stellenanmeldungen
wurde ein verbindliches und strukturiertes Priifverfahren etabliert.
2. Digitalisierungs-Booster: Fiir Aufgaben der Kategorie B setzt der Magistrat den
Fachbereichen verbindliche Jahresziele: Pro Produkt (bzw. Sachgebiet) muss mindestens ein |Zu 2.: Wird befiirwortet.
Prozess pro Jahr vollstandig digitalisiert werden (medienbruchfrei).
3. Dem Haupt-, Finanz- und Beteiligungsausschuss ist bis zu den Beratungen des Haushalts . .
. . . . . Zu 3.: Dem HFBA werden im Zuge des HH 2027 entsprechende Informationen zur
2027 eine Liste mit konkreten Vorschlagen zur Aufgabenstreichung und der Status der .
o Digitalisierungsquote vorgelegt.
Digitalisierungsquote vorzulegen.
1.Mit der Einfihrung der neuesten Version des Gremieninformationssystems (ALLRIS) stehen
der Stadtverordnetenversammlung und dem Magistrat nun modernste, nutzerfreundliche
Werkzeuge zur Verfligung.
. . . . |2.Vor diesem Hintergrund wird die Gremienarbeit (inkl. Magistrat und Ausschisse) ab sofort
123. CbuU 5 Volldigitale, papierlose Gremienarbeit ok.

komplett auf papierloses Arbeiten umgestellt, die digitalen Workflowmaoglichkeiten sind
vollumfanglich zu nutzen. Der Sitzungsdienst stellt den Versand von Papierdrucksachen
(unter Berlcksichtigung begriindeter Ausnahmen) ein.

3.Die Politik geht durch die konsequente Nutzung des neuen Systems als Vorbild voran.
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124.

Cbu

"Preisschild" fiir politische
Entscheidungen

1.Der Magistrat wird beauftragt, ab sofort alle Beschlussvorlagen fir
Stadtverordnetenversammlung und Ausschisse, die finanzielle Auswirkungen haben, um ein
gut sichtbares "Preisschild" zu ergdnzen (z.B. als Infobox am Anfang der Vorlage).

2.Dieses Preisschild muss die Kosten der Vorlage transparent in Grundsteuer-B-
Hebesatzpunkte umrechnen (Basis: Aktuelles Grundsteueraufkommen bzw. der aktuelle
Grundsteuer-B-Hebesatz).

3.Um die langfristige Tragweite von Entscheidungen sichtbar zu machen, miissen auf dem
Preisschild zwingend zwei Werte ausgewiesen werden:

oWert A: Die rechnerische Ergebnisbelastung im 1. Jahr (Initialjahr der MaBnahme).

oWert B: Die durchschnittliche Ergebnis Belastung (auch durch bspw. Abschreibungen und
mittelbare Folgekosten, jedoch auch unter Einbeziehung von zu erwartenden Ertragen) in
den Folgejahren unter konkreter Benennung der voraussichtlichen Dauer der Belastung (z.B.
"Durchschnittlich X Punkte fiir 20 Jahre" oder "Dauerhaft").

4 Vorlagen ohne dieses vollstindige Preisschild sind zur Uberarbeitung zuriickzuweisen.

ok.

125.

BfH

Gremiendienst grundsatzlich digital
abwickeln (Endgerate bereitstellen und
ggef. Geschaftsordnung anpassen)

Papierbasierte Gremienarbeit verursacht nicht nur Druck- und Versandkosten, sondern auch
erheblichen Verwaltungsaufwand (Zusammenstellen, Kuvertieren, Zustellung,
Nachlieferungen). Die Digitalisierung spart Zeit, Geld und reduziert Fehlerquellen.
Gleichzeitig ist ein fairer Zugang sicherzustellen: Wer kein geeignetes Endgerat hat,
bekommt eines, nach Méglichkeit aus dem vorhandenen Pool. Eine Anpassung der
Geschéaftsordnung sichert die Verbindlichkeit. Ausnahmen im Sinne der Inklusion missen
moglich sein.

Siehe identischer Antrag Nr. 206 der CDU.

126.

BfH

1+7

Gebaude- und
Liegenschaftsmanagment +
Forderung weiterer Zielgruppen/
Sport- und Vereinsférderung

Betrieb und Instandhaltung kommunaler Geb&dude sind teuer (Energie, Reinigung,
Verschleil, Verwaltung). Wenn Vereine stadtische Liegenschaften regelmaRig nutzen, ist
eine moderate, sozial vertragliche Pauschale ein Instrument, um Kosten gerechter zu
verteilen und Anreize fiir sorgsame Nutzung zu setzen. Gleichzeitig muss die Pauschale so
gestaltet werden, dass Ehrenamt und Vereinsleben nicht (ibermaRig belastet werden (z. B.
Staffelung, Freistellungen flr Jugendarbeit, Obergrenzen).

Die kostenlose Zurverfiigungstellung von Raumlichkeiten fiir Ubungszwecke ist
Teil der Vereinsférderrichtlinien. Fiir Veranstaltungen im Bilirgerhaus Marxheim
und anderen Liegenschaften werden bereits Gebiihren erhoben. Diese sollen
weiterhin zuklnftig sukzessive erhoht werden.

127.

BfH

30111105

Gebaude- und
Liegenschaftsmanagment

Mieterh6hungen bei stadtischen Immobilien priifen

Stadtische Immobilien missen wirtschaftlich bewirtschaftet werden. Wenn Mieten deutlich
unter Marktniveau liegen oder Kostensteigerungen nicht weitergegeben werden, entsteht
ein strukturelles Defizit. Eine Prifung schafft Klarheit liber Anpassungsspielraume im
Rahmen von Recht, Sozialvertraglichkeit und Vertragslagen. Ziel ist nicht ,maximale Miete”,
sondern eine faire, kostendeckende und nachvollziehbare Mietstruktur, die die stadtischen
Finanzen entlastet.

ok.
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Bebaute Grundstiicke: Prioritdt muss haben, Liegenschaften mit guter perspektivischer
Beurteilung zu halten und sorgfaltig zu sanieren. Hier muss jedoch das
Gebdudemanagement entscheidend verbessert werden. Es muss das Ziel der Stadt sein, ihre
Liegenschaften in einem ordnungsgemaRen Zustand zu betreiben. Sanierungsstaus, wie sie
128. den von der Stadt vorgelegten Unterlagen entnommen werden miissen, dirfen zuklnftig
nicht mehr bestehen.

ok.

Uber den Verkauf, das Halten oder die Uberlassung der einzelnen bebauten Grundstiicke ist

. ok.
getrennt abzustimmen.

Gebaude- und

30111105  [Liegenschaftsmanagement Beziiglich der Sanierung des Rathauses bitten wir Folgendes zu beschlieRen:

Bevor die Instandhaltungs- und Sanierungsarbeiten am Rathaus angegangen werden, ist
129. eine vollstandige Erhebung der erforderlichen Arbeiten mit validen Kostenschatzungen und |ok.
Zeitplanung vorzunehmen. Dies ist Voraussetzung, um die erforderlichen Aufwendungen zu

FDP 7 planen

Wir bitten zu beschlieBen, die Mietvereinbarungen der Hofheimer Liegenschaften
130. regelméaRig zu Giberpriifen und anzupassen. Uber die Ergebnisse der Uberpriifung und ok.
Anpassung wird der Magistrat einmal im Jahr im HFBA berichten (HSK).

Verkauf ausgewahlter Grundstiicke gemaR beigefiigter Ubersicht.

Wir bitten, folgender Vorgehensweise zuzustimmen:

Unbebaute Grundstiicke: Es ist nicht Aufgabe der Stadt Hofheim, unbebaute Grundstiicke,
131. 71052201 |Grundstiicksmanagement insbesondere potenzielle Baugrundstiicke vorzuhalten. Hier ist mit Beschluss der ok.
Stadtverordnetenversammlung schnellstmdglich eine Auswahl der zu verdauRernden
Grundstiicke zu treffen, und die VerduBerungen sind voranzutreiben.

Uber den Verkauf der einzelnen Grundstiicke ist getrennt abzustimmen

Es wird Bezug genommen auf die mit dem Antrag Nr. 218 gereichte Grundstiicksliste.

1. Im Ausschuss bestand zum einen Einigkeit dartber, dass ein Grofteil aus der
Grundstiicksliste im Rahmen von Einzelantragen bereits abgestimmt wurde. Zum anderen

132. FOP 71052200 |Grundstiicksmanagement sollen die restlich verbliebenen Immobilien im Rahmen der weiteren
Haushaltskonsolidierung beraten werden.
2. Das Grundsttick "Im kleinen Feld, Fl. 17, FISt. 122/7 (teilw.)", OT Lorsbach, soll verkauft
werden.
Elisabethenstralle 3 und 3a: Zwischenvermietung der (Blro-) Rdume bis Nachfolgelosung fir Fr das G der Nr. 3a b'esteht em? vorL'Jbergehf:nde'Nutz'ungs'verembarung mit
. . der KulturWerkstatt. Diese und die weiteren Raumlichkeiten in der Nr. 3a sollen
alte Stadtbiicherei getroffen wurde. R ] : )
grundsatzlich zur Zwischenvermietung vermittelt werden.
133. SPD 7 71052201 |Grundstiicksmanagement

Bevor im Rahmen der Birgerbeteiligung eine Nachfolgenutzung fiir die alte Stadtbiicherei
gefunden wurde, sollte eine Zwischenvermietung der Rdumlichkeiten in Betracht gezogen
werden, um Einnahmen zu generieren.

Die ehem. Flachen der Blicherei gestalten sich schwieriger, da die techn.
Infrastruktur eine Blironutzung 0.3. nicht zuldsst und damit hohere Investitionen
(insb. Elektro) verbunden waren.
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Die Innenentwicklung der Flachen In den Jagergarten, Am Steinberg,
134. SPD 7 71052201 |Grundstiicksmanagement Rheingaustrae, Am Braunling/SchwarzwaldstraBe, Zu den Eichen, Zur Mark, Am kleinen ok.
Feld sollte vorangebracht werden.
Zeitnaher Verkauf des , Pfilzer Hofes* und FolgemaRnahmen: Es |sttz: pru;en, Eb die RaEumllcP:jkeltenfl.n jer z:zltinh?ﬁcherjl fEr die l\/(lju5|kschule
1. Der Verkauf des im stadtischen Besitz befindlichen ,Pfalzer Hofes” soll gepriift werden. gen.u ztwerden konnen. ts wer (.an ?u jeden Fa .O ere Umboau-un
SanierungsmalRnahmen notwendig, insbesondere in Sachen Brandschutz und
135. FWG 7 71052201 |Grundstiicksmanagement Elektrotechnik / Haustechnik (z.B. neue Heizungsanlage, neue
2. Dies soll unter dem Vorbehalt erfolgen, dass die Musikschule nach Priifung wenigstens Elektroverkabelungen).
interimsweise ohne nennenswerten Vorlauf in das sogenannte MKW-Gebéude, Der Teilabriss wiirde den Ergebnishaushalt zusatzlich belasten, derzeit werden die
Elisabethenstralle 3a, umziehen kann. Garagen noch als Lagerrdume genutzt.
Wohnbauentwicklung in Diedenbergen:
1.Es soll mit der grundsatzlich verkaufswilligen katholischen Kirche Kontakt aufgenommen
werden, ob eine attraktive Fliche durch den Verbund der Flurstiicke 129/2
(Gemeindezentrum Maria Frieden), gemeinsam mit dem stadtischen Grundstick Flurstiick
126 (Richtwert 740,- €, Fliche 1058m?) einem Projektentwickler zum Kauf angeboten
136. FWG 7 71052201 |Grundstiicksmanagement werden kann. ok.
2.Ein Verkauf des stadtischen Grundstiicks soll nur erfolgen, wenn eine Kompensationsflache
im Nahbereich fur den vorhandenen Spielplatz gefunden werden kann. Der Ortsbeirat ist
hier zu beteiligen.
3.Es soll gepriift werden, wie hoch der stadtische Erlds nach Abzug der Umsiedlungskosten
des Spielplatzes ware.
Reduzierung der Zinsaufwendungen durch Einmaleffekte:
137. HSK 7 71052201 |Grundstiicksmanagement Durch die VerdauRerung von Anlagevermogen, das nicht fur die Aufrechterhaltung der stadt.
Leistungen bendtigt wird, werden Fremdmittel und Instandhaltungsaufwand jahrlich
reduziert.
1.Herr Burgermeister wird gebeten, unter optionaler Beteiligung der Birgerstiftung die
Schirmherrschaft Gber eine identitatsstiftende bzw. identitatsbildende Die Sanierung des Glterschuppens wird sich an den Nutzungskonzepten der
138 FWG 7 21052201 Community-basierte Kampagne zum gesamtgesellschaftliche Kampagne zur Sanierung unseres Giterschuppens zu Gbernehmen. [Taunus Braumanufaktur und dem Jazz-Keller e.V. orientieren. Die Investitionen
' Giterschuppen zur Sanierung des Giiterschuppens werden in der Anderungsliste bereits
2.In das Konzept sollen die beiden Ankerpéachter/-nutzer (Taunus Braumanufaktur und Jazz- |reduziert, da die Nutzer sich mit Eigenleistungen engagieren wollen.
Keller e.V.) einbezogen werden.
B90/Die " Entwicklung einer Strategie hinsichtlich Generierung, Verkauf und Bevorratung von
139. . 7 Oko-Punkte - - . ok.
Grinen Okopunkten flr eigene Projekte (z.B. Wallauer Spange).
Damit das stadtische Gebdudemanagement fir eine regelmafige
140. | Die Linke 7 Gebdudemanagement Gebaudemanagement, das fir regelméRige Gebdude-Unterhaltung sorgt Gebaudeunterhaltung sorgen kann, miissen entsprechende Haushaltsmittel und
personelle Kapazitaten zur Verfligung stehen.
141. HSK 7 Geb3dudemanagement Instandhaltung an stddt. Gebduden erfolgt nur in Form von notwendigen Reparaturen.
. Uberpriifung des bisherigen Umfangs der StraRenreinigung bzw. des Winterdienstes;
142. HSK 7 Straflen, Wege und Platze

Uberarbeitung der entsprechenden Plane.
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1.Der Magistrat wird beauftragt zu prifen, unter welchen Voraussetzungen das technische
8 . . 8 P . . & . . Die Kosten zur Instandhaltung werden jedoch weiterhin bei der Stadt liegen, da
und kaufmannische Gebdudemanagement fiir stadtische Liegenschaften auf die Hofheimer . . ) A .
.. der GrofRteil der Liegenschaften keine Mieteinnahmen erzielt (z.B. Trauerhallen,
Wohnungsbau GmbH (HWB) Gbertragen werden kann. . . . . . o
. L. . . . . KiTas, Vereinsgebaude, Bereiche wie AulRenstellen usw.) Dies ist der grof3e
143. Cbu 7 Gebaudemanagement durch HWB 2.Es ist ein Konzept zu erarbeiten, das darstellt, welche finanziellen Einsparungen ) » ) o
. - . . . Unterschied zu den Immobilien der HWB. Die HWB wird ihre Kosten ebenfalls auf
(Synergien bei Einkauf, Ausschreibungen und Personal) fiir den stadtischen Haushalt ab dem|
. die Stadt umlegen.
Jahr 2027 zu erwarten sind.
3.Das Ergebnis ist dem Haupt- Finanz- und Beteiligungsausschuss vorzulegen.
Instandhaltung der 6fftl. Gewdsser um 10% reduzieren
144, HSK 7 71355201 Gewa irtschaft
ewasserwirtscha Die Ifd. Gewasserunterhaltung und deren Griin- bzw. Baumpflege sind zu priorisieren unter
dem Gesichtspunkt der Verkehrssicherungspflicht.
Hofheim kann wie alle anderen hessischen Kommunen auch das Beratungsangebot des
Kommunalen Beratungszentrums nutzen.
Wir bitten zu beschlieBen, dass Hofheim den Haushalt 2026 sowie die Planungen fir die
145. FDP 8 80111113 [Kommunales Beratungszentrum (HSK) . . . e . . .
Folgejahre von dieser unabhangigen Institution Uberprifen lasst (vgl. Schreiben des
Hessischen Ministeriums des Innfarr.1, fur Sicherheit urid Ordnung, Anlage 1,S.15/S. 76.des Ein diesbeziglicher Kontakt kann aufgenommen werden. Beratung sollte in
Haushaltsentwurfes 2026) und die im Rahmen der Priifung getroffenen Empfehlungen im Abstimmung mit dem dariiber hinaus beantragten Arbeitskreis zum Haushalt
HFBA vorstellt und umsetzt.
2027 ff erfolgen.
1.Der Magistrat wird beauftragt, das Kommunale Beratungszentrum (Partner der
Ext Anal d Berat durch Kommunen) zeitnah fiir eine eingehende Analyse der Hofheimer Haushaltsstruktur
146.| cou 8 80111113 dxne:'es i::hV:eR“'Lhnj;a :"'i ureh leinzuladen.
en Hessischen Re gsho 2.Ziel ist das Aufzeigen von Einsparpotenzialen aus neutraler Experten-Sicht als Impuls fiir
die Konsolidierungskommission
| i R K t fiir di Angesichts des enormen Investitionsbedarfs fiir den Pfalzer Hof sollte ein innovatives
nnovatives Raumkonz r di
147. SPD 8 81557301 o. € u ? eptiurdie Raumkonzept fur die Musikschule erarbeitet werden, welches auch externe Raumlichkeiten,
Musikschule erarbeiten . -
z.B. in Schulen etc., beriicksichtigt
Derzeit plant die HWB Jahresiiberschiisse von gut 200 T€. Ausschiittungen sind
nur schwer moglich, schon gar nicht 2 Mio €. Ausschiittungen reduzieren das
Eigenkapital und erschweren massiv Investitionen. Banken finanzieren bereits
3. Fur die Haushaltsjahre ab 2027 ist zu prifen, in welcher Héhe eine regelmafige Jetzt k?um noch. Nutzen der H_WB liegt auch .|.n PrOJ(.ekten“wu.e Lorébac.:hs n(?uer
. . - .. . . . . . Dorfmitte, Stadtteiltreff und die neue Stadtblicherei. Zusatzlich die Finanzierung
148. Cbu 8 81557301 |Gewinnausschiittung der Beteiligungen |Ausschiittung (z.B. als angemessene Verzinsung des eingelegten Eigenkapitals) realisiert

werden kann.

der Quartiersarbeit der Familie Marxheim und Familie Nord. Dies sind keine
Projekte, die Gewinne abwerfen, aber zukiinftig dann nicht mehr moglich waren.
Zuletzt der Hinweis, dass Kapitalertragssteuer anfallen wird und dass gepruft
werden muss, ob sich Ausschiittungen mit dem Betrauungsakt vertragen. Generell
kann geprift werden, in welcher Hohe kiinftig Ausschiittungen erfolgen kénnten
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149.

B90/Die
Grinen

Berichtswesen

Ausbau des regelmaRigen Berichtswesens und regelmagige Information des HFBA,
mindestens quartalsweise und iiber substantielle noch zu definierende Sachverhalte

150.

Die Linke

Controlling

Funktionierendes Controlling, regelmaRige vierteljahrliche Finanzstatusberichte

151.

Ccbu

Einfiihrung eines zeitnahen,
umfassenden Quartals- Berichtswesens

1.Der Magistrat wird beauftragt, noch im Jahr 2026 ein standardisiertes, quartalsweises
Berichtswesen (Budget-Reporting) einzufiihren, das dem Haupt-, Finanz- und
Beteiligungsausschuss sowie der Stadtverordnetenversammlung jeweils zeitnah in der
darauf folgenden Sitzung vorzulegen ist.

2.Der Bericht muss folgende Ebenen zwingend umfassen:

oGesamthaushalt, Investitionen & Liquiditat: Darstellung der Gesamtentwicklung des
Ergebnis- und Finanzhaushalts, einem kurzen Statusbericht zu den 20 gréRten
EinzelinvestitionsmalRnahmen sowie der aktuellen gesamtstadtischen Liquiditatslage.
oFokus-Produkte (Top 10): Ein detaillierter Soll-Ist-Vergleich des Ergebnishaushaltes (inkl.
Prognose zum Jahresende) ist fur die 10 fiir das betrachtete Haushaltsjahr
haushaltswirtschaftlich bedeutendsten Produkte (hochstes Volumen oder hochstes Risiko)
vorzulegen.

3.Ziel ist es, den Informationsfluss an die Entscheidungstrager zu verbessern, um
Entwicklungen friihzeitig transparent zu machen.

ok.

152.

FWG

Arbeitskreis Haushaltskonsolidierung

Gednderter Antrag:
1.Es soll ein begleitendes Gremium zum Zweck der Haushaltskonsolidierung gebildet

werden.
2.Uber die Arbeitsweise und Zusammensetzung etnschiedet die neue
Stadtverordnetenversammlung nach dem 01.04.26.

ok.

153.

Ccbu

Einsetzung einer
"Konsolidierungskommission"

1.Es wird eine "Konsolidierungskommission" gebildet, die nicht 6ffentlich tagt.
2.Zusammensetzung: Um einen effizienten Arbeitsmodus zu gewahrleisten, entsendet jede
Fraktion der Stadtverordnetenversammlung genau einen Vertreter. Hinzugezogen werden
die Dezernenten, der Leiter des Finanzbereiches sowie ein Vertreter des Personalrates.
3.Arbeitsweise: Die Kommission fasst keine Beschlisse. Selbstversténdlich kdnnen auch die
Fraktionen eigene Vorschlage einbringen; das Fundament der Beratungen bilden jedoch die
fachlich fundierten Vorarbeiten der Verwaltung

4.Ziel: Das Gremium dient dazu, friihzeitig ein politisches Meinungsbild einzuholen, bevor
die Verwaltung aufwandige Konzepte detailliert ausarbeitet. So wird sichergestellt, dass die
wertvollen Ressourcen der Verwaltung geschont und nur fiir solche MalRnahmen eingesetzt
werden, die auch politisch konsensfahig erscheinen.

5.Durch die Konsolidierungsgruppe als konsensfahig identifizierte
KonsolidierungsmaRnahmen sind durch die Verwaltung so rasch und wirtschaftlich wie
moglich in eine beschlussreife Vorlage fir die stadtischen Gremien umzusetzen und
vorzulegen.

ok.
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. Biirgerbeteiligung starkt Transparenz und Akzeptanz — gerade in Konsolidierungsjahren. Das Haushaltsaufstellungsverfahren 2027 startet bereits im Mai 2026. Eine
Geanderter Antrag: . - . - . s . . . _ . .
. . . Wenn Birgerinnen und Biirger Ideen einreichen kdnnen, entstehen moglicherweise gute solches Birgerbeteiligungsverfahren bendtigt Planung und Vorlauf. Es kdnnte in
Biirgerbeteiligung fiir Haushalt 2028 . . . . L . . . . . . .
154, BfH 8 durchfiihren Giber das Hinweise auf Einsparpotenziale oder Prioritaten im Stadtalltag. Die Verwaltung bereitet die |Abstimmung mit der Beratungsstelle des Landes erfolgen. Eine Umsetzung sollte
. Vorschlage auf, bewertet sie (Kosten, Zustandigkeit, Umsetzbarkeit) und legt sie der daher fur den Haushalt 2028 (Beteiligung Friithjahr 2027) erwogen werden.
Beteiligungsportal Hessen s . - . .
Stadtverordnetenversammlung vor. Moglich ware ein dhnliches Verfahren vgl. mit Eppstein.
Holal hei Vorabrechnung reduziert Verwaltungsaufwand, minimiert Zahlungsausfalle und schafft klare
zlesescheine nur n
155. BfH 12 31355501 olziesescheine gege Prozesse. Gerade bei vielen Kleinvorgangen ist ein standardisiertes, schlankes Verfahren ok.
Vorabrechnung .
sinnvoll
Waldwirtschaft muss 6kologisch verantwortungsvoll und zugleich wirtschaftlich tragfahig Potenzielle Stilllegungsflachen werden derzeit von der Verwaltung eruiert und in
Gedinderter Antrag: sein. Stilllegung kann — je nach Ausgestaltung — Ertrige ermdglichen (z. B. Gber Okopunkte [Abstimmung mit der unteren Naturschutzbehérde ausgewiesen. Die untere
. g . oder Zertifikatehandel), darf aber nicht dazu fiihren, dass Eigentums- oder Nutzungsrechte [Naturschutzbehérde genehmigt diese Flachen und kann die Anzahl der
156. BfH 12 Stilllegung von groBeren Flachen Wald . . S . . L L L
r0 Jahr zur Ertragsgenerierun dauerhaft verloren gehen oder unvorteilhafte Bindungen entstehen. Ziel ist eine Okopunkte zuweisen/festlegen. Die Flacheneinheit, 100 ha Wald pro Jahr, ist nicht
P g8 J Ertragsverbesserung ohne den Verlust von Eigentums- und Nutzungsrechten und ohne realisierbar. Es sollen groRere Flachen jahrlich stillgelegt werden. Die Beratung
langfristige Nachteile fiir die kommunale Steuerungsfahigkeit. hierzu erfolgt im Ausschuss.
Wenn wie vom Forsteinrichter Herr Richter genannt relevante Ertrage in Hohe von ca.
Auskeh der Jagdpachtertra 30.000€ moglich sind, sollte geprift werden, ob und wie diese dem Haushalt zuflieRen
157. BfH 12 usf enrung der Jagdpachtertrage kénnen. Gleichzeitig sind rechtliche Grundlagen, Zweckbindungen und forstliche wird seitens der Verwaltung gepriift.
pruten Zielsetzungen zu beachten. Eine klare Darstellung schafft Transparenz und kann einen
splrbaren Konsolidierungsbeitrag leisten
Hohe Fremdvergaben im Forst sind teuer. Wenn interne Kapazitaten firs Holzspalten
Verkauf von gespaltenem Brennholz ebunden werden, muss das im Verhaltnis zum Erl6s wirtschaftlich sein. Sonst entstehen . . .
158. BfH 12 31355501 i g .p 8 L N . wird seitens der Verwaltung gepriift.
nur bei rechnerischem Ertrag Opportunitatskosten (andere Aufgaben miissen extern vergeben werden). Eine klare
Wirtschaftlichkeitsregel schiitzt vor ,,gut gemeinten®, aber defizitdren Angeboten.
Wenn die Stadt deutlich unter marktiiblichen Preisen von Hessenforst verkauft, verschenkt
B hol . H forst sie Ertragspotenzial. Eine Angleichung an Hessenforst-Preise erhéht Einnahmen, ohne
159. BfH 12 31355501 re:"! : zpreise an Hessenfors zusatzliche Kosten zu erzeugen. Die Brennholzpreise fir Buche liegen laut Webseite der ok.
angleichen Stadt zB bei 55 Euro rm, Hessenforst nimmt dafiir umgerechnet ca 78,57 Euro (70-85 E je
FM).
. Eine externe Priifung schafft objektive Grundlagen und reduziert den Verdacht ,politischer”
Forst: Personalstarke extern S . - . . S .
160. BfH 12 31355501 . . Bewertungen. Ziel ist, Uber- oder Unterbesetzung, Prozessineffizienzen und Es wird zundchst eine interne Priifung vorgeschlagen.
liberpriifen lassen . . o .
Strukturpotenziale zu identifizieren und daraus konkrete MafRnahmen abzuleiten.
Reparaturen durch die Forstwirte kdnnen Fremdkosten senken, wenn Material und Zeit im
Wildgehege: Reparaturen durch Forst, |[Rahmen bleiben. Zusatzlich kann das Ehrenamt —in Abstimmung und mit klaren Regeln — Bereits Bestandteil der Tatigkeit der Forstwirte. Die Tierparkretter konnen
161. BfH 12 31355501 A A A . . . . Lo
Ehrenamt bei Fiitterung einbinden bei Flitterungsdiensten auch unter der Woche unterstiitzen. Das erhélt das Angebot, spart |diesbeziiglich angefragt werden.
Kosten und starkt die Einbindung der engagierten Helferinnen und Helfer.
Instandhaltung der Griinanlagen auf Die Griinpflege auf den Friedhofen ist zu priorisieren unter dem Gesichtspunkt der
162.|  Hsk 12 21355301 & & brieg P P

den Friedh6éfen um 10% reduzieren

Verkehrssicherungspflicht
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163. HSK 13 31355101 [Standards in der Griinpflege reduzieren|In Verbindung mit Deckung des Verlustausgleichs Bauhof.
Das Hessische Leerstandsgesetz bietet den Kommunen die Maoglichkeit, gegen spekulativen
Leerstand, im Zweifel auch mit empfindlichen BuRgeldern, vorzugehen. Ziel ist es, in
Gemeinden mit angespannten Wohnungsmarkten ungerechtfertigt leerstehende
Wohnungen wieder in den Wohnungsmarkt zu bringen. Diese Satzung soll nicht die
Hofheimerinnen und Hofheimer treffen, die den Verkauf oder die Sanierung eines Hauses
164. SPD 2+7 41557101 |Leerstandssatzung erarbeiten nach Erbschaft oder dhnlichem regeln mussen und dafiir vielleicht Zeit benétigen, sondern  |Es wird vorgeschlagen den Antrag in einen Prifauftrag umzuwandeln.
diejenigen die mit Wohnraumspekulieren, um Gewinne zu erzielen. Wenn diese
leerstehenden Wohnungen und Hauser wieder fiir Wohnraum zu Verfligung stiinden, wiirde
dies zum einen den Wohnungsmarkt entlasten und zum anderen ggf. dafiir sorgen, dass
mehr Menschen in Hofheim leben und Steuern zahlen, was wiederum die Haushaltslage
entscharfen wiirde
B90/Die .
165. ,,/ alle Uberpriifung aller freiw. Leistungen ok.
Grinen
Einsatz von externen
Beratungen/Unterstiitzungen, die mit
Kosten verbunden sind, sollten in
166. ng/Dle alle jedem Fall u.berpruft und wenn moglich Dazu gehoren auch Moderationen von Veranstaltungen (Blrgeranhérungen, Infoabende ...) |Soweit méglich wird dies umgesetzt.
Griinen durch den Einsatz von "Inhouse-
Personal" ersetzt werden (make or
buy). Dazu gehort auch die Vergabe
von Machbarkeitsstudien
167 HSK I Produkterliut Ab dem HH 2027 werden den Produkterlauterungen Hinweise beigefiigt, die
. alle rodukterlduterungen
° eriauterunge haushaltsstellenscharf Hinweise zu freiwilligen und pflichtigen Leistungen enthalten.
. Die Stadt bewirbt sich kiinftig nur auf Férderprogramme, deren Eigenanteil durch das
168. HSK alle Foérderprogramme R .
vorhandene Produktbudget vollstandig finanziert werden kann.
Eine digitale Erfassung samtlicher Miilleimer im Stadtgebiet ist bereits erfolgt (211
Stiick) und die Rout d den Erfah Jah timiert.
Nicht jeder Standort braucht die gleiche Leerungsfrequenz. Eine datenbasierte Steuerung (z. tick) gn . |e. OLf en wurden aus 'en rrahrungen vergangener 'a re.op |m|e'r
I L Auch die Haufigkeit der Leerungen einzelner Standorte unterscheidet sich bereits.
B. Sensorik/Fullstandsmeldung oder optimierte Tourenplanung) kann Fahrten und . A " o 5
. . . . . . . . |Inder Leistung "Miilleimerleerung" ist stets auch die Flaiche von 1 m? um den
169. BfH EB Bauhof/Miillleerung Personaleinsatz reduzieren. Ebenso kann die Anzahl/Standortwahl Gberpriift werden: Ziel ist

Kostensenkung bei gleichbleibender Sauberkeit. Wichtig ist, Einsparungen nicht ,,zu
Uberziehen”, damit keine Verschmutzung entsteht

jeweiligen Miilleimer herum zu beriicksichtigen. Sensoren zur Fiillstandmeldung
kénnen nicht darstellen, ob der Bereich rund um den Papierkorb gereinigt werden
muss. Eine datenbasierte Erfassung geeigneter GefaRRe kann als Pilotprojekt
geprift werden.




